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สร้างการบริหารจัดการที่น่าเชื่อถือ 

และไว้ใจได้ให้กับผู้ถือหุ้นของเรา

To provide our shareholders with dependable 

and trustworthy management

สร้างโอกาสในการพัฒนาตนเองในสภาพแวดล้อม

ที่ท้าทายให้กับพนักงานของเรา

To provide our employees with opportunities for 

self-development in a challenging environment

สร้างคุณค่าใหม่ให้กับลูกค้าของเราด้วยผลิตภัณฑ์

ที่มีคุณภาพสูงและบริการที่เป็นเลิศ

To provide new value to our customers through 

high-quality products and superior services

สร้างสายสัมพันธ์ และพัฒนาความเชื่อใจกันใน

ฐานะที่เป็นพลเมืององค์กรที่มีความรับผิดชอบ

To establish ties and develop mutual trust 

as a responsible corporate citizen

เพื่อผู้ถือหุ้นของเรา

For our 

shareholders

เพื่อพนักงานของเรา 

For our employees

เพื่อลูกค้าของเรา

For our customers

เพื่อสังคมของเรา

For our society

พันธกิจองค์กร
Corporate Mission

ปรัชญาองค์กร Corporate Philosophy
เป็นส่วนร่วมกับสังคมผ่านการสร้างสรรค์คุณค่าใหม่ 

ด้วยนวัตกรรมทางด้านความคิด เทคโนโลยี และผลิตภัณฑ์
To contribute to society through the creation of new value 

by innovative ideas, technologies and products
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ขอมูลทางการเงินโดยสรุป	 			 

Financial Highlight

ฐานะทางการเงิน Financial Status

เม.ย.58-มี.ค.59/
Apr’15-Mar’16

เม.ย.59-มี.ค.60/
Apr’16-Mar’17

เม.ย.60-มี.ค.61/
Apr’17-Mar’18

เม.ย.61-มี.ค.62/ 
Apr‘18-Mar‘19

สินทรัพย์หมุนเวียนรวม

สินทรัพย์รวม

หนี้สินหมุนเวียนรวม

หนี้สินรวม

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ผลการดำ�เนินงาน

รายได้จากการขาย

รายได้รวม

กำ�ไรสุทธิ

กำ�ไรต่อหุ้น

ข้อมูลต่อหุ้น (บาท)

เงินปันผล

Total Current Assets

Total Assets

Total Current Liabilities

Total Liabilities

Shareholders’ Equity

Operating Performance

Sales Revenue

Total Revenue

Net Profit

Earning

Per Share Date (Baht)

Dividend

712 

 1,644 

 120 

 160 

 1,484 

1,153 

 1,187 

 28 

 4.72

2.00

775 

 1,634 

 115 

 154 

 1,479 

1,086 

 1,108 

 4.7 

 0.78

2.00

899 

 1,702 

 175 

 208 

 1,493 

1,179 

 1,202 

 20.4 

 3.41

2.00

966

 1,699 

128

163

 1,536 

 1,319 

 1,342 

 63.8 

 10.64 

2.50

2558 / 2015 2559 / 2015 2560 / 2017 2561 / 2018

ล้านบาท / Million Baht
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อัตรากำ�ไร (ขาดทุน) สุทธิ
Net Profit (Loss) Rate                 ร้อยละ %

อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น
Return On Equity			    ร้อยละ %

ผ้าผืนถัก
Knitted Fabric 		   ล้านบาท Million Baht

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์รวม
Return On Total Assets		    ร้อยละ %

ผ้าผืนทอ
Woven Fabric 	           ล้านบาท Million Baht

ผ้าเบาะรถยนต์
Car Seat Fabric             ล้านบาท Million Baht
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ต่างประเทศ Export
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96

29

17
20

00 0

295

78

142

87

278

673

0.43

0.32

0.29

226

1.73

1.37

1.20

4.84

4.15

3.76

549

301

536

258

โครงสรางรายได					   
Revenue Structure
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เรียน ผู้ถือหุ้นทุกท่าน

	 อัตราการเติบโตของผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศหรือ 

จดีพีีของไทยในปี 2561 อยูท่ี่ 4.1% เพิม่ข้ึนเลก็น้อยจากปี 2560 

ซึ่งจีดีพีอยู ่ที่ประมาณ 4.0% ส�ำหรับปี 2562 คาดว่าจีดีพี 

จะอยู่ที่ 3.5-4.5 % ซึ่งแสดงให้เห็นว่าเศรษฐกิจโดยรวมของ

ประเทศไทยมีแนวโน้มฟื้นตัวขึ้น แต่หากมองถึงอุตสาหกรรม 

สิ่งทอแล้ว คาดว่าจะยังไม่ฟื้นตัวเท่าใดนัก ตลาดส่งออกยังคง

ชะลอตัวจากสงครามการค้าระหว่างสหรัฐอเมริกาและจนีรวมถงึ

การแข็งค่าของเงินบาท นอกจากนี้ ตลาดในต่างประเทศยังคง 

มีการแข่งขันด้านราคาอย่างรุนแรงจากสินค้าประเทศอินเดีย

และจีน 

	 ยอดขายในปีที่ผ่านมาสิ้นสุดเดือนมีนาคม 2562 เท่ากับ 

1,319 ล้านบาท มกี�ำไรหลังหกัภาษจี�ำนวน 64 ล้านบาทในขณะ

ที่ยอดขายของปี 2560 มีจ�ำนวน 1,180 ล้านบาท และมีก�ำไร

หลังหักภาษีจ�ำนวน 20 ล้านบาท ดังนั้นหากเปรียบเทียบกัน 

จะเห็นว่าก�ำไรเพิ่มขึ้น 

	 ในปีทีผ่่านมา เราได้เหน็ผลส�ำเร็จของความพยายามปรบั

เปลี่ยนโครงสร้างทางธุรกิจ  ด้านการขาย เราได้ขยายตลาดใน

ประเทศโดยการเสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างบริษัทฯ

และลูกค้าคนส�ำคัญในประเทศอย่างแข็งขัน เราได้ปรับปรงุความ

สามารถในการท�ำก�ำไรด้านการส่งออกด้วยการเพิ่มราคาขาย 

ด้านการผลิต บริษทัฯ พยายามลดค่าใช้จ่ายต่างๆ อย่างต่อเนือ่ง 

ลดต้นทนุการผลติโดยการเพิม่ประสทิธภิาพในการผลติและเพิม่

กระแสเงนิสดโดยการลดการลงทุนด้านเคร่ืองจกัร ดงัปรากฎผล

ส�ำเร็จที่กล่าวไป ยอดขายหลังหักภาษีของบริษัทฯเพิ่มขึ้นอย่าง

มากเมื่อเปรียบเทียบกับปีที่แล้ว

	 เราจะยังคงส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการปรับเปลี่ยน

โครงสร้างข้างต้นอย่างต่อเนื่องในปีถัดไป ส�ำหรับธุรกิจผ้าทอ 

เรามุ่งมั่นขยายตลาดในประเทศไปยังเครื่องแบบส�ำหรับบริษัท 

และองค์กรซ่ึงเป็นกลุ ่มตลาดที่บริษัทฯ มีข้อได้เปรียบอยู่ 

ส่วนตลาดส่งออก เราอาจต้องปรับลดปริมาณการส่งออกลง

เนื่องจากยังไม่มีสัญญาณที่ดีเรื่องปัญหาค่าเงินบาทแข็งตัวเม่ือ

เทยีบกบัเงนิดอลล่าร์สหรัฐและสภาวะตลาดโดยรวมยงัคงซบเซา 

ส�ำหรับผ้าถัก เรามีแผนขยายตลาดในประเทศญี่ปุ่นให้มากขึ้น 

ส่วนนโยบายในการผลตินัน้ เราจะยงัคงด�ำเนนิการปฎริปูโครงสร้าง 

ปรบัปรงุประสทิธภิาพในการผลติด้วยการวเิคราะห์ต้นทนุผันแปร 

ปรับปรุงโครงสร้างของต้นทุนคงที่ และลดการสูญเสียในการ

ผลิตเป็นหลัก

	 ในการปรบัเปลีย่นโครงสร้างเหล่านี ้ดงัทีท่กุท่านได้ทราบ

แล้ว เราได้ตัดสินใจรวมบริษัทระหว่างบริษัทฯ กับบริษัท ลัคกี้

เท็คซ์ (ไทย) จ�ำกัด (มหาชน) ตามที่ได้มีมติอนุมัติจากที่ประชุม

วิสามัญผู้ถือหุ้นเมื่อวันที่ 31 มกราคม 2562ที่ผ่านมา จากมติ

ดังกล่าว บริษัทใหม่ซ่ึงเป็นบริษัทมหาชนจ�ำกัดจะถูกก่อตั้งข้ึน

และเริ่มมีผลตั้งแต่วันที่ 1 กรกฎาคม 2562 ท่ามกลางสภาวะ

แวดล้อมทางธุรกิจทีร่นุแรงของท้ังสองบรษิทั เราจะด�ำเนนิธรุกจิ

ที่จะสร้างผลิตภัณฑ์ซึ่งมีมูลค่าเพิ่มสูงขึ้นและคาดว่าการท�ำงาน

ร่วมกันผ่านการบูรณาการทรัพยากรด้านการบริหารจัดการของ

ทั้งสองบริษัทจะน�ำพาให้เราสามารถขยายกิจการได้กว้างไกล

ในอนาคต

	 การบรูณาการด้านการบรหิารจดัการนีม้จีดุประสงค์เพือ่

ส่งเสริมให้มีการรวมตัวกับของทรัพยากรในการผลิตต่างๆ 

ท้ังผลิตภัณฑ์เครื่องแต่งกายและผลิตภัณฑ์ในเชิงอุตสาหกรรม 

รวมถึงการเพิ่มศักยภาพในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ต่างๆ ด้วย 

เราปรารถนาเป็นอย่างย่ิงทีจ่ะก้าวไปเป็นผูผ้ลติสิง่ทอท่ีครบวงจร

รายใหม่ในกลุ่มโทเร

	 ท้ายทีส่ดุน้ี เราขอขอบพระคณุทกุท่านจากใจจรงิทีใ่ห้การ

สนบัสนนุบรษัิทไทยโทเรเทก็ซ์ไทล์มลิลส์ จ�ำกดั (มหาชน) ด้วยดี

ตลอดมาตั้งแต่ก่อตั้งเมื่อปีพ.ศ. 2506 เราหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะ

ได้รบัการสนบัสนนุทีด่เีช่นนีต่้อไปในบรษิทัใหม่ ขอขอบพระคณุ

ทุกท่านอีกครั้ง

(นายโนริคะซึ มะซึอิ)

ประธานกรรมการ

สารจากประธานกรรมการ		
Messages from the Managing Director	
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To our shareholders :

In the year 2018, the Gross Domestic Product (GDP) in 

Thailand was 4.1%, slightly increasing from the year 2017 

which was 4.0%. For the year 2019, the estimated GDP 

is 3.5-4.5% which shows that Thailand economy has a 

steady sign of recovery. But for textile industry, we think 

the level of recovery has not yet been sufficient. Export 

is slowing down due to China-US trade war and strong 

Thai Baht. Moreover, there is a severe price competition in 

oversea market from products of India and China.

Sales amount in the year 2018 as at March 2019 was 1,319 

million Baht with the profit after tax amount 64 million Baht. 

When comparing with the year 2017 which sales amount 

was 1,180 million Baht and the profit after tax was 20 million 

Baht, the profit in this period increased than last period. 

In this period, the business structure reform which we 

pushed forward gradually became the result and appeared. 

In sales, our domestic sales have been expanded by 

strengthening the relationship with important customers 

in Thai domestic market, and we improved our export 

business profitability by increasing sales price in export  

market. Production side, the company has been  

continuously trying expense reduction, cost down by 

improving production efficiency, cash flow increasing by 

reducing machine investment. As a result, sales amount 

and the profit after tax are successfully expanded in  

comparison with last period.

Promotion of this structural reform will be done continuously 

to the next step year by year. In woven fabrics business, 

Thai business should be expanded in office uniform and 

company uniform which company has already advantage. 

Export business should be reducing because of no sign 

of recovery by Baht gaining against USD and bad market 

situations. In Knit fabrics business, export to Japan is 

planned to be expanded. Manufacturing policy in the 

structural reform, production efficiency improvement by 

analyzing variable cost, promotion of reform of fixed cost 

structure, minimization of production losses are main items. 

Relating to this structural reform, as you know, we have 

resolved to approve the amalgamation between TTTM and 

Luckytex (Thailand) Public Company Limited at our Extra 

General Shareholders Meeting on January 31st, 2019. As 

a result, a new public limited company will be formed and 

effective from July 1, 2019. In severe business environment  

surrounding both companies, we will proceed business 

shift to more high valued items, and expect to show 

synergy by integrating the management resource of both 

companies and want to plan further business expansion.

The management integration is aimed at enhancing material 

lineups in both apparel and industrial applications  

and strengthening product development capability.  

We also aspire for dramatic growth as a new comprehensive 

textile manufacturer in the Toray Group.

Finally, we would like to express our sincere gratitude for 

your tremendous support for Thai Toray Textile Mills since 

its establishment on 1963. And we greatly appreciate and 

expect same kindness and your continuous support for 

New Company. Thank you very much.

(Mr. Norikazu Masui)

Chairman
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การศึกษา : 

ปริญญาตรีด้านกฎหมาย คณะนิติศาสตร์

ประสบการณ์การทำ�งาน : 

กรรมการและรองผู้จัดการทั่วไป ฝ่ายเครื่องแต่งกาย 

บริษัทโทเร อินเตอร์เนชั่นแนล อิงค์ 

จำ�นวนหุ้นที่ถือ : ไม่มี

นายโนริคะซึ มะซึอิ
ประธานกรรมการบริษัท 
กรรมการบริหาร
กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนาม

Mr. Norikazu Masui
Chairman of the Board, Executive Director, 
Signatory Director 

Educational Qualifications : 

Bachelor of Law, Faculty of Law

Working Experiences : 

Director, Deputy General Manager, Apparel Division, 

Toray International, Inc.

Shareholding : none

การศึกษา : 

ปริญญาตรีด้านการศึกษา คณะครุศาสตร์	

ประสบการณ์การทำ�งาน : 

กรรมการอวุโสและผู้จัดการทั่วไป ฝ่ายวางแผนการตลาดองค์กร 

บริษัทโทเรอินดัสตรีส์ อิงค์ ประธานบริษัทเอโทเปีย จำ�กัด

จำ�นวนหุ้นที่ถือ : ไม่มี

นายคาซึอะกิ ทาคาบายาชิิ
ประธานกรรมการบริหาร 
กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนาม

Mr. Kazuaki Takabayashi
Chairman of Executive Director, 
Signatory Director

Educational Qualifications : 

Bachelor of Educational Studies, Faculty of Education

Working Experiences : 

Senior Director & General Manager, Corporate Marketing 

Planning Department, Toray Industries, Inc., 

President, Eitopia Co., Ltd.

Shareholding : none

คณะกรรมการบริษัท
Board of Directors

กรรมการบริหาร
Executive Directors 
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การศึกษา : 

ปริญญาโทด้านวิทยาศาตร์ คณะวิทยาศาสตร์	

ประสบการณ์การทำ�งาน : 

พนักงาน ฝ่ายเทคนิคสิ่งทอ (โตเกียว) บริษัท โทเรอินดัสตรีส์ อิงค์

จำ�นวนหุ้นที่ถือ : ไม่มี

การศึกษา : 

ปริญญาตรีด้านวิศวกรรมเครื่องกล คณะวิศวกรรมศาสตร์ 

ประสบการณ์การทำ�งาน : 

ผู้จัดการโรงงาน บริษัทไทยโทเรเท็กซ์ไทล์มิลลส์ จำ�กัด (มหาชน)

จำ�นวนหุ้นที่ถือ : ไม่มี

นายอะทสึชิ โฮริอุจิ
กรรมการบริหาร  
กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนาม  

นายพิชัย อัมระนันท์  
กรรมการบริหาร  
กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนาม

Mr. Atsushi Horiuchi
Executive Director, 
Signatory Director

Educational Qualifications : 

Master of Science, Faculty of Science

Working Experiences : 

Staff, Textiles Technical Department (Tokyo), 

Toray Industries, Inc. 

Shareholding : none

การศึกษา : 

ปริญญาตรีด้านวรรณกรรม คณะครุศาสตร์

ประสบการณ์การทำ�งาน : 

ผู้จัดการทั่วไป ฝ่ายการผลิตเสื้อผ้าสำ�เร็จรูป 

บริษัทโทเร อินดัสตรีส์ ฮ่องกง จำ�กัด

จำ�นวนหุ้นที่ถือ : ไม่มี

นายชิอาคิ โคจิมา
กรรมการบริหาร  
กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนาม

Mr. Chiaki Kojima
Executive Director, 
Signatory Director

Educational Qualifications : 

Bachelor of Literature, Faculty of Education 

Working Experiences : 

General manager of Garment Production Department, Toray 

Industries (H.K.) Limited

Shareholding : none

Mr. Pichai Amranun
Executive Director, 
Signatory Director

Educational Qualifications : 

Bachelor of Mechanical Engineering, Faculty of Engineering 

Working Experiences : 

Factory Manager, 

Thai Toray Textile Mills Public Company Limited

Shareholding : none
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การศึกษา : 

ปริญญาตรีด้านเศรษฐศาสตร์ คณะเศรษฐศาสตร์	

ประสบการณ์การทำ�งาน : 

ผู้จัดการทั่วไป ฝ่ายปฏิบัติการเส้นใยและสิ่งทอระหว่างประเทศ 

บริษัท โทเรอินดัสตรีส์ อิงค์

จำ�นวนหุ้นที่ถือ : ไม่มี

การศึกษา : 

ปริญญาตรีสาขาสหราชอาณาจักรและอเมริกันศึกษา 

คณะศึกษาต่างประเทศ

ประสบการณ์การทำ�งาน : 

ผู้จัดการทั่วไป บริษัท โตโยต้า ทูโช (ไทยแลนด์) จำ�กัด 

ผู้จัดการโครงการ บริษัทโตโยต้า ทูโช คอร์ปอเรชั่น  

จำ�นวนหุ้นที่ถือ : ไม่มี

นายทะทสึโอะ อามาโนะ
กรรมการ 

นายมาโมรุ มินาเบะ
กรรมการที่ไม่ใช่ผู้บริหาร

Mr. Tatsuo Amano
Non Executive Director

Educational Qualifications : 

Bachelor of Economics, Faculty of Economics

Working Experiences : 

General Manager, International Fibers and Textiles Operation 

Department, Toray Industries, Inc.,

Shareholding : none

การศึกษา : 

ปริญญาตรีสาขาเศรษฐศาสตร์ คณะเศรษฐศาสตร์

ประสบการณ์การทำ�งาน : 

ผู้จัดการแผนกการเงิน บริษัทโทเรอินเตอร์เนชั่นแนล อิงค์

จำ�นวนหุ้นที่ถือ : ไม่มี

นายเคน นากาจิม่า
กรรมการบริหาร  
กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนาม

Mr. Ken Nakajima
Executive Director, 
Signatory Director

Educational Qualifications : 

Bachelor of Economics, Faculty of Economics 

Working Experiences : 

Financial Section Manager, Toray International Inc.

Shareholding : none

Mr. Mamoru Minabe
Non Executive Director

Educational Qualifications : 

Bachelor of British and American Studies, 

Faculty of Foreign Studies 

Working Experiences : 

General Manager, Toyota Tsusho (Thailand) Co., Ltd.

Project Manager, Toyota Tsusho Corporation

Shareholding : none

กรรมการที่ไม่ใช่ผู้บริหาร 
Non Executive Directors
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การศึกษา : 

ปริญญาเอกด้านบริหารธุรกิจ (สาขาการเงิน) คณะบริหารธุรกิจ	

ประสบการณ์การทำ�งาน : 

รองประธาน ฝ่ายการลงทุน ธนาคารกรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน)

จำ�นวนหุ้นที่ถือ : ไม่มี

การศึกษา : 

ปริญญาโทด้านบัญชีการเงิน คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี

ประสบการณ์การทำ�งาน : 

กรรมการผู้จัดการ บริษัทเอซีเอ็ม คอนซัลติ้ง จำ�กัด

จำ�นวนหุ้นที่ถือ : ไม่มี

นายพนุกร จันทรประภาพ **
กรรมการ และกรรมการตรวจสอบ

นางสาวอัจฉราพร มานะศานต์ **
กรรมการ และกรรมการตรวจสอบ 

Mr. Panukorn Chantaraprapab  **
Director and Audit Committee Member

Educational Qualifications : 

Doctor of Business Administration (Finance), 

Faculty of Business Administration

Working Experiences : 

Vice President, Investment Department, 

Bangkok Bank PLC.

Shareholding : none

การศึกษา : 

ปริญญาโท สาขาความสัมพันธ์ระหว่างประเทศ

ประสบการณ์การทำ�งาน : 

รองประธานอวุโส ฝ่ายการลงทุน 

ธนาคารกรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน)

จำ�นวนหุ้นที่ถือ : ไม่มี

นายยาญชัย ตันติรัฐพงศ์ **
กรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบ

Mr. Yanchai  Tantiratapong  **
Director and Chairman of Audit Committee

Educational Qualifications : 

Master of International Affairs 

Working Experiences : 

Senior Vice President, 

Investment Development, Bangkok Bank PLC.

Shareholding : none

Ms. Acharaporn Manasarn **
Director and Audit Committee Member

Educational Qualifications : 

Master of Financial Accounting, 

Faculty of Commerce and Accountancy  

Working Experiences : 

Managing Director, AMC Consulting Co., Ltd.

Shareholding : none

        ** ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการอิสระด้วย Held an independent director position
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	 บรษิทัฯ ได้รบัรางวลัแห่งความส�ำเรจ็อย่างต่อเนือ่ง อนัสะท้อนให้เหน็ถงึความร่วมมอืร่วมใจกนัของพนกังานทกุท่านในการ

ปฏิบัติงานด้วยดีเสมอมา รวมถึงการบริหารจัดการที่มีระบบแรงงานสัมพันธ์อันดี ส่งเสริมการด�ำเนินกิจการภายใต้การก�ำกับดูแล

กิจการที่ดี ควบคู่ไปกับการใส่ใจดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม จึงได้รับรางวัลต่างๆ ที่น่าภูมิใจ ดังนี้

1. 	 รางวัล สถานประกอบกิจการดีเด่น ด้านแรงงานสัมพันธ์และสวัสดิการแรงงาน ระดับประเทศ ประจ�ำปี พุทธศักราช 2561 
จากกรมสวัสดิการและคุ้มครองแรงงาน กระทรวงแรงงาน ในวันที่ 21 ธันวาคม 2561 ณ ส�ำนักงานสวัสดิการและคุ้มครองแรงงาน 

จังหวัดนครปฐม บริษัทฯ ได้รับรางวัลติดต่อกันมาเป็นเวลา 7 ปีแล้ว ตั้งแต่ พ.ศ. 2555 ถึง พ.ศ. 2561	 	 	
	

	 กรมสวสัดิการและคุม้ครองแรงงานได้จดัการประกวดสถานประกอบกจิการดเีด่นด้านแรงงานสมัพนัธ์และสวสัดกิารแรงงาน

โดยมีวัตถุประสงค์ดังนี้

2. 	 รางวัลความรับผิดชอบของผู้ประกอบการอุตสาหกรรมต่อสังคม ประจ�ำปีพุทธศักราช 2561 ระดับต่อเนื่อง (CSR-DIW 

Continuous) ของกรมโรงงานอตุสาหกรรม กระทรวงอตุสาหกรรม เมือ่วนัที ่17 สงิหาคม 2561 ณ สโมสรทหารบก กรงุเทพมหานคร 

โครงการพัฒนาโรงงานอุตสาหกรรมให้มีความรับผิดชอบต่อสังคมอย่างมีส่วนร่วมหรือ CSR-DIW เป็นโครงการที่ส�ำคัญของกรม

โรงงานอุตสาหกรรมและเป็นหนึ่งในสิบของ Flagship Projects ของกระทรวงอุตสาหกรรม กรมโรงงานอุตสาหกรรมเริ่มด�ำเนิน

โครงการนี้มาตั้งแต่ปี 2551 จนถึงปัจจุบัน โดยมีวัตถุประสงค์ดังนี้

	 1)	  เพื่อเป็นการเสริมสร้างระบบแรงงานสัมพันธ์ที่ดีในสถานประกอบกิจการ 

	 2)	 เพ่ือให้สถานประกอบกจิการมรีะบบความร่วมมอื การสือ่สาร การแก้ไขปัญหา

 	 	 การเจรจาตกลงเก่ียวกับสภาพและเงือ่นไขการจ้างให้ยุตลิงได้ด้วยระบบทวภิาค ี 

	 	 กระตุ้นให้นายจ้างผู้ประกอบกิจการได้ตระหนักถึงความส�ำคัญในการพัฒนา 

	 	 ระบบทวิภาคี

	 3)	 เพือ่ให้สถานประกอบกิจการมรีะบบการจดัสวสัดกิารแรงงานในสถานประกอบ 

	 	 กิจการเพื่อให้ลูกจ้างมีคุณภาพชีวิตในการท�ำงานดีขึ้น และน�ำไปสู่การท�ำงาน 

	 	 ร่วมกันได้ด้วยความสัมพันธ์อันดีต่อกัน

	 4)	 เพื่อประกาศเกียรติคุณให้กับสถานประกอบกิจการที่สามารถบริหารจัดการ 

	 	 ด้านแรงงานสัมพันธ์และด้านสวัสดิการแรงงานที่ดีให้กับลูกจ้าง

	 1)	 เพ่ือส่งเสริมการด�ำเนนิงานด้านความรับผดิชอบต่อสงัคม และการพฒันาอย่าง 

	 	 ยั่งยืน (Sustainable Development) แก่ผู้ประกอบการอุตสาหกรรม

	 2)	 เพ่ือส่งเสริมให้โรงงานอตุสาหกรรมน�ำมาตรฐานของกรมโรงงานอตุสาหกรรม 

	 	 ว่าด้วยการแสดงความรับผิดชอบของผู้ประกอบการอุตสาหกรรมต่อสังคม  

	 	 (Corporate Social Responsibility, Department of Industrial Works :  

	 	 CSR-DIW) ไปประยุกต์ใช้ ในการพัฒนาสู่มาตรฐาน ISO 26000 : Social  

	 	 Responsibility

	 3)	 เพือ่ส่งเสรมิให้โรงงานอตุสาหกรรม มคีวามรู้ ความเข้าใจ หลกัการอุตสาหกรรม 

	 	 สีเขียว

รางวัล
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Awards

The company received continuous awards which reflected our employees’ cooperation and achievement as they 

were determined to work efficiently. Moreover, the company’s administration and management enhanced good labour 

welfare system and promoted the good corporate governance practice and environmental preservation, therefore,  

we proudly received awards as follows.

1.      Good Outstanding Establishment of Labour Relation and Labour Welfare : National Level of 2018 from  

Department of Labour Protection and Welfare, Ministry of Labour on 21December 2018 at Nakornphathom Provincial 

Labour Protection and Welfare Office. The company has received this award 7 years continuously since 2012 to 2018. 
			 

Department of Labour Protection and Welfare set the establishment contest of labour relation and labour  welfare for 

the following purposes.

2.      Award of Corporate Social Responsibility (CSR-DIW) for industrial entrepreneur of 2018, continuous level 

from Department of Industrial Works, Ministry of Industrial on 17 August 2018 at Royal Thai Army Club, Bangkok.

Industrial factory improvement project for corporate social responsibility or CSR-DIW is an important project of  

Department of Industrial Works and a part of Flagship Projects of Ministry of Industry. Department of Industrial Works 

has set this project since the year 2008 to and for the following purposes.

	 1)	 To enhance good labour relation in the establishment.

	 2)	 To push forward the establishment to have system of cooperation,  

	 	 communication, problem solution, and finishing of negotiation about  

	 	 status and condition of employment by bilateralness system. To urge  

	 	 the employers and entrepreneurs to recognize about the important of  

	 	 bilateralness system improvement.
	

	 3)	 To promote the establishment to have labour welfare in the establishment 

	 	 for better working life of employees which will bring about cooperative  

	 	 working by good relation of each other.

	 4)	 To announce prestige for the establishment who can manage good  

	 	 system of labour relation and labour welfare to the employees.

	 1)	 To promote the operating in Corporate Social Responsibility and  

	 	 Sustainable Development for industrial entrepreneur.

	 2)	 To promote industrial factory to bring standard of Corporate Social  

	 	 Responsibility, Department of Industrial Works : CSR-DIW and to apply  

	 	 and develop it into ISO 26000: Social Responsibility

	 3)	 To promote industrial factory to know and understand the green  

	 	 industrial principle.
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การประกอบธุรกิจของบริษัท
The Business of Company

ธุรกิจของกลุ่มโทเร

บริษัทโทเรอินดัสตรีส์ อิงค์ (ประเทศญี่ปุ่น)   

Toray Industries, Inc. (Japan)

อุตสาหกรรมสิ่งทอ 

Textile

อุตสาหกรรมเส้นใย 

Fiber

อุตสาหกรรมพลาสติก

Plastic

เทคโนโลยีชีวภาพ    

Bio-technology

อะโรมาติกเคมีภัณฑ์ 

Aromatic Chemical

บริษัทจัดจ�ำหน่าย 

Trading

บริษัทไทยโทเรเท็กซ์ไทล์มิลลส์ จ�ำกัด  

(มหาชน) Thai Toray Textile Mills PLC.

บริษัทลัคกี้เท็คซ์ (ไทย) จ�ำกัด (มหาชน)      

Luckytex (Thailand) PLC.

บริษัทไทยโทเรซินเทติคส์ จ�ำกัด    

Thai Toray Synthetic Co., Ltd.

บริษัทโทเร ไฮบริด คอร์ด (ประเทศไทย) จ�ำกัด 

 Toray Hybrid Cord (Thailand) Co., Ltd.

บริษัทไทยโทเรซินเทติคส์ จ�ำกัด 

Thai Toray Synthetic Co., Ltd.

บริษัทโทเรพลาสติก พรีซีชั่น (ประเทศไทย) จ�ำกัด 

Toray Plastics Precision (Thailand) Co., Ltd.

บริษัทคาร์บอน เมจิก (ประเทศไทย) จ�ำกัด 

Carbon Magic (Thailand) Co., Ltd.

 บริษัทเซลลูโลซิก ไบโอแมส เทคโนโลยี จ�ำกัด 

Cellulosic Biomass Technology  Co., Ltd.

บริษัทโซดะ หน�่ำเซียน อะโรมาติก 
(ประเทศไทย) จ�ำกัด 

Soda Namsiang Aromatic (Thailand)

บริษัทโทเร อินเตอร์เนชั่นแนล เทรดดิ้ง 
(ประเทศไทย) จ�ำกัด

Toray International Trading (Thailand) Co., Ltd.
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	 บริษัทไทยโทเรเท็กซ์ไทล์มิลลส์ จ�ำกัด (มหาชน) เป็นบริษัทในเครือโทเร ประเทศไทย ได้รับการจดทะเบียนก่อตั้งขึ้นเมื่อ 

วันที่ 1 มีนาคม 2506 และเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเมื่อวันที่ 26 ตุลาคม 2524 มีส�ำนักงานใหญ่อยู่ที่

กรุงเทพมหานคร

	 บริษัทฯ ประกอบธุรกิจประเภทอุตสาหกรรมสิ่งทอ ได้แก่ การปั่นด้าย ทอ ถัก ย้อมสี และแต่งส�ำเร็จ โดยมีผลิตภัณฑ์  

3 ประเภท ดังนี้

	 1. 	 ผ้าทอ ผลิตจากโพลิเอสเตอร์ผสมเรยอน ใช้ส�ำหรับตัดเย็บเครื่องแบบต่างๆ เครื่องหมายการค้า คือ “อินทรีทอง”  

		  และ NEXGEN 

	 2. 	 ผ้าถัก  ผลิตจากโพลีเอสเตอร์ เรยอน และเส้นใยสังเคราะห์อื่นๆ ใช้ส�ำหรับตัดเย็บชุดกีฬา 

	 3. 	 ผ้าเบาะรถยนต ์ผลิตจากโพลีเอสเตอร์ 100%  มีการตกแต่งส�ำเร็จโดยเครื่องขูดขน และตัดขน 

	 บริษัทฯ มีโรงงาน 1 แห่ง ตั้งอยู่ในจังหวัดนครปฐมบนเนื้อที่ 136.9 ไร่ มีอาคารโรงงาน 4 หลัง และเครื่องจักรส�ำหรับ

กระบวนการผลิตอีกกว่า 600 เครื่อง ทั้งเครื่องปั่นด้าย เครื่องทอผ้า เครื่องท�ำด้ายยืด เครื่องถักผ้า เครื่องย้อมและแต่งส�ำเร็จ  

มกี�ำลงัการผลติโดยรวมประมาณ 30,000,000 หลาต่อปี  โดยได้รบัการดแูลและควบคมุการผลติจากช่างผูเ้ชีย่วชาญทัง้ในประเทศ

และต่างประเทศ

การจ�ำหน่าย 

	 จ�ำหน่ายภายในประเทศประมาณร้อยละ 60 และส่งออกร้อยละ 40 โดยจ�ำหน่ายผ่านตัวแทน วัตถุดิบที่ใช้ ในการผลิต มีการ

สั่งซื้อทั้งจากภายในประเทศและต่างประเทศ
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Toray Textile Mills Public Company Limited is a subsidiary company to “Toray group Companies in Thailand”.  

The company was established on 1 March 1963 and was listed on the Stock Exchange of Thailand on 26 October 1981. 

The Head office is located in Bangkok.

The company operates textile business in the area of spinning, weaving, knitting, dyeing and finishing. Our products 

are divided into 3 categories as followed;

	 1. 	 Woven fabric from polyester and rayon for uniform with “Golden Eagle” and “NEXGEN” trademarks

	 2. 	 Knitted fabric from polyester, rayon and other fibers for sportswear 

	 3. 	 Car seat fabric from 100% polyester with finishing processes by napping machine and shearing machine

Production

Our one factory is located in Nakhonpathom with area 136.9 rais, 4 plants with over 600 manufacturing machines for 

the process of spinning, weaving, knitting, dyeing and finishing. Goods have produced approximately 30,000,000 

yards per year under supervision and control of technicians.

Selling

About 60% of all the products is for local market and 40% is for export market. The raw materials are ordered from 

domestic and overseas.
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การกำ�กับดูแลกิจการ

	 บริษัทตระหนักถึงความส�ำคัญของการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ซึ่งเป็นปัจจัยในการเสริมสร้างองค์กรให้มีประสิทธิภาพ จึงได้

มุ่งส่งเสริมให้มีการด�ำเนินการเป็นไปตามหลักการดังกล่าว อันได้แก่ สิทธิของผู้ถือหุ้น การปฎิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 

บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

	 ทัง้นี ้คณะกรรมการบรษิทั ผูบ้รหิารและพนกังานทกุคน ได้มแีนวปฎิบัตทิีส่อดคล้องกบัหลกัการก�ำกบัดแูลกจิการทีดี่  เหมาะสม 

กับสภาพแวดล้อมและสภาพการณ์ของบริษัท ดังนี้

หลักปฎบิัติที่ 1. 	ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้น�ำองค์กรท่ีสร้างคุณค่าให้แก่กิจการ 

			   อย่างยั่งยืน

	 คณะกรรมการฯเข้าใจบทบาทและตระหนกัถงึความรบัผดิชอบในฐานะผูน้�ำทีต้่องก�ำกบัดแูลให้องค์กรมกีารบรหิารจดัการทีด่ ี

มีผลประกอบการที่ดี เป็นประโยชน์ต่อสังคม ลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 

	 คณะกรรมการฯมหีน้าทีด่แูลให้กรรมการและผูบ้รหิารทกุคนปฏบัิตหน้าทีด้่วยความรบัผดิชอบ ระมดัระวงัและซือ่สตัย์สจุริต 

รวมทั้งดูแลให้การด�ำเนินการเป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับและมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น

	 นอกจากนี้ คณะกรรมการฯยังเข้าใจถึงขอบเขต หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการอย่างชัดเจน

หลักปฎิบัติที่ 2. ก�ำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการที่เป็นไปเพื่อความยั่งยืน

	 คณะกรรมการฯ ได้พจิารณาก�ำหนดวตัถุประสงค์และเป้าหมายหลกัของบรษิทัฯให้สอดคล้องกบัการสร้างคณุค่าให้แก่กจิการ 

ลูกค้า ผู้มีส่วนได้เสียและสังคม โดยมีการน�ำนวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้อย่างเหมาะสม ปลอดภัย 

หลักปฎิบัติที่ 3. เสริมสร้างคณะกรรการที่มีประสิทธิผล

	 คณะกรรมการได้คัดเลือกบุคคลที่เหมาะสมเป็นประธานกรรมการ มีกระบวนการการสรรหาและคัดเลือกกรรมการอย่าง

โปร่งใสและชัดเจนเพื่อให้ได้กรรมการที่มีคุณสมบัติสอดคล้องกับข้อก�ำหนด 

	 คณะกรรมการได้เสนอค่าตอบแทนของคณะกรรมการชุดย่อยที่เหมาะสมและสอดคล้องกับความรับผิดชอบให้ผู้ถือหุ้น

พิจารณาอนุมัติ 

	 คณะกรรมการได้ดูแลให้กรรมการแต่ละคนมีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับบทบาท หน้าที่ ลักษณะการประกอบธุรกิจ และ

กฏหมายทีเ่กีย่วข้องกบัการประกอบธรุกิจ สนบัสนนุให้กรรมการทกุคนได้รบัการส่งเสรมิทกัษะและความรูส้�ำหรบัการเป็นกรรมการ

อย่างสม�ำ่เสมอ โดยมนีโยบายในการส่งเสริมให้ได้เข้ารบัการอบรมในหลกัสตูรต่างๆ ทีเ่กีย่วข้องกบับทบาทหน้าทีท่ีไ่ด้รับมอบหมาย

ทั้งในฐานะกรรมการและกรรมการตรวจสอบ โดยเฉพาะอย่างย่ิงกรรมการตรวจสอบ ได้ผ่านการฝึกอบรมหลักสูตรการสมาคม

ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) เช่น หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) หลักสูตร Advanced Audit 

Committee Program (AACP)

	 คณะกรรมการได้ดูแลให้มัน่ใจว่าการด�ำเนนิการของคณะกรรมการเป็นไปด้วยความเรยีบร้อย สามารถเข้าถงึข้อมลูทีจ่�ำเป็น

และมีเลขานุการบริษัทที่มีความรู้และประสบการณ์ที่จ�ำเป็นและเหมาะสมต่อการสนับสนุนการด�ำเนินงานของคณะกรรมการ
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หลักปฎิบัติที่ 4. สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร

	 คณะกรรมการมัน่ใจว่ามกีารสรรหาและพฒันากรรมการผู้จดัการใหญ่และผูบ้รหิารระดบัสงูให้มคีวามรู ้ทกัษะ ประสบการณ์

และคุณลกัษณะทีจ่�ำเป็นต่อการด�ำเนนิกจิการให้บรรลเุป้าหมาย คณะกรรมการเข้าใจโครงสร้างและความสัมพนัธ์ของผูถ้อืหุน้ทีอ่าจ

มีผลกระทบต่อการบริหารและการด�ำเนินงานของกิจการ 

หลักปฎิบัติที่ 5. ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ

	 คณะกรรมการได้ ให้ความส�ำคัญและสนับสนุนการสร้างนวัตกรรมที่ก่อให้เกิดมูลค่าแก่ธุรกิจควบคู่ไปกับการสร้างคุณ

ประโยชน์ต่อลกูค้าและผู้เก่ียวข้อง และมีความรับผดิชอบต่อสงัคม ดแูลให้ฝ่ายจดัการได้บรหิารทรัพยากรอย่างมปีระสทิธิภาพ รวมทัง้ 

ดูแลให้มีการน�ำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเพิ่มโอกาสทางธุรกิจและพัฒนาการด�ำเนินงาน เพื่อให้กิจการบรรลุเป้าหมาย

หลักปฎิบัติที่ 6. ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม

	 คณะกรรมการมั่นใจว่า บริษัทมีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพ เป็นไปตามกฎหมาย

และมาตรฐานที่เกี่ยวข้อง มีการจัดตั้งคณะการตรวจสอบที่สามารถปฎิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพและอิสระ ติดตามดูแลและ

จัดการความขัดแย้งของผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้นได้ระหว่างบริษัทกับฝ่ายจัดการ คณะกรรมการ หรือผู้ถือหุ้น มีการป้องกันการ

ใช้ประโยชน์อันมิควรในทรัพย์สิน ข้อมูลและโอกาสของบริษัทและการท�ำธุรกรรมที่ไม่เหมาะสม นอกจากนี้ บริษัทได้ก�ำหนดให้มี

แนวทางข้อบังคับเรื่องการต่อต้านการทุจริตและแนวทางการแจ้งบาะแสการกระท�ำผิดที่ชัดเจน

หลักปฎิบัติที่ 7. รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล

	 คณะกรรมการได้ดแูลให้มกีารจัดท�ำรายงานทางการเงนิและการเปิดเผยข้อมลูส�ำคญัต่างๆ อย่างถกูต้อง เพยีงพอ ทนัเวลา 

และเป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง นอกจากนี้ คณะกรรมการได้ติดตามสภาพคล่องทางการเงินและความ

สามารถในการช�ำระหนี้ของบริษัทอย่างสม�่ำเสมอ

หลักปฎิบัติที่ 8. สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น

	 คณะกรรมการได้ดแูลและมัน่ใจว่า ผูถื้อหุน้มส่ีวนร่วมในการตดัสนิใจในเรือ่งส�ำคญัของบรษิทั ไม่กระท�ำการใดๆ อันเป็นการ

ละเมิดหรอืริดรอนสทิธแิละด�ำเนนิการให้เป็นไปตามท่ีกฎหมายก�ำหนดไว้เกีย่วกบัสทิธิพืน้ฐานต่างๆ ของผู้ถอืหุน้ เช่น สทิธิในการซือ้ 

ขาย โอนหลกัทรพัย์ท่ีตนถอือยู ่ สทิธใินการเข้าร่วมประชมุผูถ้อืหุน้หรอืมอบฉนัทะให้ผูอ่ื้นเข้าร่วมประชมุแทน สทิธิในการออกเสยีง 

ลงคะแนน เป็นต้น

	 นอกจากนี ้คณะกรรมการได้ดแูลให้มกีารด�ำเนนิการประชมุของผูถ้อืหุน้เป็นไปอย่างเรยีบร้อยและโปร่งใส ผูถ้อืหุน้สามารถ

ใช้สิทธิของตนได้ อีกทั้งยังดูแลให้มีการเปิดเผยมติที่ประชุมและการจัดท�ำรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นอย่างถูกต้องและครบถ้วน

	 ก่อนการประชุมผู้ถือหุ้น  บริษัทจะจัดส่งหนังสือเชิญประชุมระบุ วัน เวลา สถานที่ วาระการประชุมตลอดจนข้อมูลส�ำคัญ

อื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง อย่างครบถ้วนถูกต้อง ให้แก่ผู้ถือหุ้นล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วัน เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีเวลาศึกษาข้อมูล  

อีกทั้งจัดเตรียมสถานที่และห้องประชุมอย่างเหมาะสม รองรับจ�ำนวนผู้เข้าร่วมประชุมได้อย่างเพียงพอ  

	 ในการประชมุผูถื้อหุน้ บรษิทัฯ ได้น�ำการลงทะเบยีนด้วยระบบบาร์โค้ดมาใช้ ซึง่ประธานในทีป่ระชมุจะแจ้งให้ทีป่ระชมุทราบ

ถึงวิธีการปฎิบัติในการออกเสียงลงคะแนนในแต่ละวาระการประชุม และเม่ือจบวาระจะมีการแจ้งผลการลงคะแนนให้ท่ีประชุมรับ

ทราบ อีกทั้งยังเปิดโอกาสและให้เวลาแก่ผู้ถือหุ้นทุกคนอย่างเท่าเทียมกัน ในการตรวจสอบการด�ำเนินงานของบริษัท สอบถาม 

แสดงความเห็น ตลอดจนมข้ีอเสนอแนะต่างๆ โดยคณะกรรมการบริษทัจะเข้าร่วมประชมุและตอบข้อซกัถามให้ผูถ้อืหุน้ได้รบัทราบ  

ภายหลงัการประชุม  บริษทัจะมกีารเปิดเผยมตขิองทีป่ระชมุรวมถงึรายงานการประชมุ ภายใน 14 วนั หลงัจากการประชมุเสร็จสิน้ 
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จริยธรรมองค์กร

	 กลุ่มบริษัทโทเรประเทศไทยได้ก�ำหนดบรรทัดฐานจริยธรรมองค์กรและการปฎิบัติตามกฎข้อบังคับไว้และจัดท�ำเป็นคู่มือ

แจกจ่ายพนักงานทุกระดับชั้นดังมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

แนวทางปฏิบัติองค์กร

ความปลอดภยัและสิง่แวดล้อม ให้ความส�ำคญัสงูสดุในเรือ่งความปลอดภยั การป้องกนัอบุตัภิยั และการอนรุกัษ์สิง่แวดล้อม สร้าง

ความมั่นใจในมาตรการความปลอดภัยและสุขภาพของพนักงาน ลูกค้า และชุมชนท้องถิ่น ร่วมส่งเสริมการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม

ด้วยความกระตือรือร้น

จริยธรรมและความเป็นธรรม ให้ได้มาซึ่งความเชื่อใจและท�ำให้ตรงกับความคาดหวังจากสังคมโดยกระท�ำอย่างเป็นธรรม พร้อม
การรักษามาตรฐานจริยธรรมที่สูงและส�ำนึกรับผิดชอบที่แน่วแน่ คงไว้ซึ่งความโปร่งใสในการบริหารจัดการ

มุ่งเน้นลูกค้า ให้คุณค่าใหม่และทางออกแก่ลูกค้าและพัฒนาอย่างยั่งยืนไปด้วยกัน

นวัตกรรม สร้างสรรค์สิ่งใหม่ผ่านทุกกิจกรรมองค์กรอย่างต่อเนื่อง เพื่อมุ่งสู่วิวัฒนาการและการเติบโต

งานและการริเริ่ม เพิ่มพูนความสามารถและความคิดริเริ่มในการท�ำงาน สร้างความแข็งแกร่งในรากฐานกิจกรรมขององค์กรผ่าน
การเรียนรู้จากเรื่องต่างๆ อย่างต่อเนื่อง สร้างความพยายามในการผลักดันตนเองอยู่เสมอ

การแข่งขันระดับโลก ด�ำเนินการแข่งขันด้วยมาตรฐานคุณภาพสูงระดับโลกและการบริหารต้นทุน ท�ำให้เติบโตและขยายตลาดไป

ทั่วโลก

ความร่วมมอืระดบัโลก พฒันาความร่วมมอืในระดบัโลกผ่านการเชือ่มสายสมัพนัธ์ภายในองค์กรทีเ่ป็นหนึง่เดยีว และสร้างพนัธมติร

ด้านกลยุทธ์กับองค์กรภายนอก

ความส�ำคัญด้านทรัพยากรบุคคล จดัสภาพแวดล้อมทีท่�ำให้พนกังานค้นพบคณุค่าในการท�ำงานของตนเองและสร้างความสมัพันธ์

ที่ดีระหว่างพนักงานและองค์กร

ปรัชญา
องค์กรปรัชญา

การบริหาร

แนวทาง
การปฏิบัติองค์กร

พันธกิจองค์กร

แนวทางการปฏิบัติองค์กร

จรรยาบรรณธุรกิจ จริยธรรมองค์กร 
และการปฏิบัติตามกฏข้อบังคับ
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จรรยาบรรณธุรกิจ

จริยธรรมองค์กรและการปฏิบัติตามกฎข้อบังคับ
หลักปฏิบัติ 8 ข้อ

1. 	 การท�ำสาธารณประโยชน์เพื่อสังคม

	 มุ่งสู่บริษัทที่เป็นผู้สร้างคุณค่าใหม่ (New Value Creator) น�ำเสนอสินค้าและบริการท่ีไว้วางใจได้ เพื่อตอบสนองความ 

พึงพอใจของลูกค้า

2. 	 การสื่อสารกับสังคม

	 สนบัสนุนให้เกิดการสือ่สารกับลกูค้า ผูถื้อหุน้ ชุมชนท้องถิน่ต่างๆ รวมไปถงึบคุคล และองค์กรอ่ืนโดยรอบ และเปิดเผยข้อมลู 

ของบริษัทอย่างเหมาะสมด้วยความเป็นธรรมและตรงไปตรงมา

3. 	 ปฏิบัติตนเป็นพลเมืององค์กรที่ดี

	 ในฐานะเป็นพลเมืององค์กรที่ดีเราจะปฏิบัติตามกฎหมาย เคารพสิทธิส่วนบุคคล และเข้าร่วมกิจกรรมสาธารณประโยชน์

เพื่อสังคม

4. 	 มีบทบาทในการรักษาสิ่งแวดล้อมโลก

	 บทบาทในการรักษาสิ่งแวดล้อมโลกเป็นเรื่องส�ำคัญในการบริหาร มุ่งมั่นที่จะอยู่ร่วมกับสิ่งแวดล้อมอย่างสันติ ด้วยการท�ำ

กจิกรรมต่างๆ ขององค์กรอย่างเป็นมติรต่อสิง่แวดล้อม เช่น รณรงค์การประหยัดพลงังาน การลดอากาศเสยีและของเสยีสูภ่ายนอก

และการน�ำวัสดุมาใช้ใหม่ (Recycle)

5. 	 ด�ำเนินกิจกรรมองค์กรโดยถือความยุติธรรมและความไว้วางใจเป็นอันดับแรก

	 เราจะประกอบธรุกจิการค้าอย่างถกูต้องเหมาะสม ภายใต้กลไกตลาดเสรทีีเ่ป็นธรรมและโปร่งใส มจีรยิธรรมองค์กรและการ

ปฏิบติัตามกฎข้อบงัคบัเป็นแนวทางในการปฏบิตัหิน้าทีใ่นแต่ละวันด้วยความรบัผดิชอบและส�ำนกึทีด่ใีนฐานะสมาชกิของกลุม่โทเร

และพลเมืองที่ดีของสังคม กลุ่มโทเรให้ความส�ำคัญกับจริยธรรมองค์กรและการปฏิบัติตามกฎข้อบังคับในระดับเดียวกันกับเร่ือง

ความปลอดภัย การป้องกันอุบัติเหตุ และการรักษาสิ่งแวดล้อม การยึดมั่นในพื้นฐาน มุ่งหมายเพื่อสิ่งที่ควรเป็น ท�ำในสิ่งที่ควร

ท�ำและด�ำเนินการด้วยจริยธรรมองค์กรและการปฏิบัติตามกฎข้อบังคับ ซึ่งจะน�ำไปสู่การได้รับความไว้วางใจจากสังคมในฐานะหุ้น

ส่วนของสังคม

6. 	 ปฏิบัติตามกฎหมายของแต่ละประเทศ

	 เราจะต้องปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบของท้องถ่ิน มีจิตส�ำนึกในตัวเองเรื่องการปฏิบัติและการประกอบกิจการที่

มีจริยธรรม นอกจากนี้ยังด�ำเนินกิจกรรมองค์กรที่เคารพประเพณี วัฒนธรรมท้องถิ่น และท�ำสาธารณประโยชน์เพื่อพัฒนาสังคม 

ท้องถิ่นนั้นๆ

7. 	 สร้างแรงจูงใจในองค์กรเพ่ือให้พนักงานแสดงศักยภาพอย่างเต็มที่

	 สร้างบรรยากาศในองค์กรเพือ่จูงใจให้พนกังานมคีวามกระตอืรอืล้นทีจ่ะแสดงความสามารถอย่างเตม็ที ่รวมทัง้เสรมิความ

คดิสร้างสรรค์ ความสามารถเฉพาะทางของพนกังานแต่ละคนให้โดดเด่นถงึขดีสุด ในขณะเดยีวกนักเ็คารพสิทธิส่วนบคุคล ลกัษณะ

นิสัย บุคลิกภาพ ของพนักงานแต่ละคน

8. 	 ไม่ปฏิสัมพันธ์กับผู้ที่ต่อต้านสังคม

	 ไม่ปฏิสัมพันธ์กับผู้ที่ต่อต้านสังคม ซึ่งอาจคุกคามความสงบเรียบร้อยและความมั่นคงของสังคม
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ความสัมพันธ์กับบริษัทคู่ค้า

1.	 น�ำเสนอสินค้าและบริการท่ียอดเยี่ยมและปลอดภัย

	 •	 ทราบถึงความต้องการของลูกค้า

	 •	 ปฏิบัติตามกฎข้อบังคับที่เกี่ยวกับความปลอดภัย

	 •	 การก�ำหนดมาตรฐานเกี่ยวกับความปลอดภัยขึ้น และการตรวจสอบเพื่อคัดกรองความปลอดภัยของสินค้า

	 •	 จัดท�ำคู่มือการใช้ที่เข้าใจง่ายและแสดงข้อมูลอย่างเหมาะสม

	 •	 ป้องกันความเสียหายที่จะขยายวงกว้าง กรณีที่พบข้อบกพร่องของสินค้า

	 •	 ป้องกันไม่ให้ปัญหาเกิดขึ้นอีก

2.	 การรักษาความสัมพันธ์อันดีกับบริษัทคู่ค้าและบริษัทที่เกี่ยวข้อง

	 ตัวแทนจ�ำหน่าย

	 •	 ห้ามการซื้อขายที่ไม่เป็นธรรม

	 •	 การจัดเลี้ยงและให้สิ่งของต้องอยู่ในขอบเขตความเหมาะสมของสังคม

	 •	 การให้ผลประโยชน์ เช่น ส่วนลด ค่านายหน้า ต้องเป็นไปตามระเบียบ

	 บริษัทที่เกี่ยวข้องและบริษัทคู่ค้า

	 •	 เงื่อนไขการค้าต้องไม่ต่างจากที่ท�ำกับบุคคลที่สาม ท�ำธุรกรรมโปร่งใส เป็นธรรม

	 •	 การจัดเลี้ยงและการให้สิ่งของตอบแทน ต้องอยู่ในขอบเขตความเหมาะสมของสังคม

	 ผู้เสนอขายสินค้า (ซัพพลายเออร์)

	 •	 เลือกผู้เสนอขายสินค้าด้วยหลักเกณฑ์ ที่สมเหตุสมผล ยุติธรรม

	 •	 การจัดเลี้ยงและการรับของต้องอยู่ในขอบเขตความเหมาะสมของสังคมและต้องรายงานให้ผู้บังคับบัญชาทราบ

	 ราชการ และหน่วยงานรัฐบาล

	 ไม่เสนอผลประโยชน์ทีไ่ม่เหมาะสมเพือ่หวังผลจากการปฏิบตัหิน้าทีใ่นการทีจ่ะได้รบัผลประโยชน์ทีท่จุรติ หรอืข้อได้เปรยีบ 

ในการท�ำธุรกิจ

3.	 รักษาและส่งเสริมการแข่งขันเสรีและเป็นธรรม

	 ปฏิบัติตามกฎหมายการต่อต้านการผูกขาด การต่อต้านการติดสินบน ไม่สนับสนุนการใช้อ�ำนาจต่อ่รองที่ไม่เป็นธรรม  

ห้ามน�ำเสนอข้อมูลที่หลอกลวงและเกินจริง ไม่เสนอผลประโยชน์อื่นใดที่เกินกว่าเงื่อนไขการค้าปกติเพื่อจูงใจให้ซื้อสินค้า

4. 	 การปกป้องสิทธิทรัพย์สินทางปัญญา

	 ปกป้องสทิธิทรัพย์สนิทางปัญญาของบริษทั ไม่ละเมดิสทิธทิรพัย์สนิทางปัญญาของบรษิทัอืน่ รกัษาความลบัทางการค้าของ

บริษัท และไม่น�ำข้อมูลบริษัทไปใช้ในวัตถุประสงค์อื่น ต้องพิจารณาแยกแยะให้ชัดว่าข้อมูลใดเป็นความลับทางการค้า (หากสงสัย

ให้ปรึกษาผู้บังคับบัญชา) อีกทั้งต้องรักษาความลับทางการค้าของบริษัทอื่นเสมือนกับรักษาความลับทางการค้าของบริษัทเอง
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ความสัมพันธ์กับสังคม

1.	 ปฏิบัติตามกฎหมายในฐานะสมาชิกหนึ่งของสังคม

	 •	 ปฏบิตัติามกฎหมายเกีย่วกบัการแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศและการค้าระหว่างประเทศ มไีหวพรบิทันต่อสถานการณ์ 

	 	 เคลื่อนไหวของนานาชาติ

	 •	 ปฏบิตัติามกฎควบคมุการส่งออก : สนิค้าและเทคโนโลยทีีส่่งออกจะต้องไม่ถกูน�ำไปใช้ในการพฒันาหรอืผลติอาวธุ 

	 	 หรือยุทโธปกรณ์

	 •	 ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยการแลกเปลี่ยน และตราสารทางการเงิน :ห้ามพนักงานใช้ข้อมูลภายในเพื่อการซื้อขาย 

	 	 หุ้นเพื่อเอื้อประโยชน์ส่วนตน

	 •	 ปฏิบัติตามกฎระเบียบการใช้จ่ายเงินเพื่อกิจกรรมทางการเมือง เพื่อให้แน่ใจว่าการด�ำเนินกิจกรรมทางการเมือง  

	 	 (หากมี) เป็นไปอย่างเหมาะสมและเป็นธรรม

	 •	 ปฏิบัติตามกฎหมายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล

2.	 เคารพสิทธิมนุษยชนของผู้ที่เกี่ยวข้อง

	 เคารพสทิธมินษุยชน ก�ำจดัการเลอืกปฏบิตั ิและปรบัปรงุสิง่แวดล้อมในสถานท่ีท�ำงาน ห้ามใช้แรงงานโดยการฝืนใจ แรงงานทาส 

แรงงานเด็กและแรงงานค่าจ้างต�่ำอย่างไม่เป็นธรรม

3.	 หลักการเปิดเผยข้อมูล

	 เปิดเผยข้อมลูทีถ่กูต้อง เปิดเผยได้ ตรงประเดน็ตามกฎหมาย ตามก�ำหนดเวลาอย่างเป็นธรรมและเหมาะสม ยกเว้นข้อมลู

ที่เป็นความลับของบริษัทหรือมีข้อตกลงหรือสัญญาห้ามเปิดเผย

4.	 ร่วมรักษาสภาพแวดล้อมและสิ่งแวดล้อมโลก

	 ท�ำทุกทางเพื่อลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมที่มาจากการประกอบธุรกิจของบริษัท ส่งเสริมหลักสิ่งแวดล้อม 10 ประการ 

ผลักดันการประหยัดพลังงาน ลดปริมาณของเสีย รณรงค์การน�ำกลับมาใช้ใหม่ พัฒนาเทคโนโลยี สิ่งแวดล้อมและผลิตภัณฑ์ที่

เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม เปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อม

5.	 ท�ำประโยชน์ให้แก่ชุมชนท้องถิ่น

	 สร้างความสัมพันธ์อันดีกับชุมชนท้องถิ่นผ่านการท�ำกิจกรรมร่วมกัน

6.	 ไม่ปฏิสัมพันธ์กับผู้ที่ต่อต้านสังคมหรือองค์กรที่คุกคามความมั่นคงของสังคม
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ความสัมพันธ์ระหว่างบริษัทกับพนักงาน

หน้าที่ของบริษัทต่อพนักงาน

	 1.	 เคารพในบุคลิกภาพของพนักงาน ประเมินบุคลากรอย่างเป็นธรรม พิจารณาจากความสามารถ ผลงาน การปฏิบัติ 

	 	 หน้าที่ และพัฒนาบุคลากรส่งเสริม work-life balance

	 2.	 เคารพในสิทธิส่วนบุคคลของพนักงาน การเก็บข้อมูลส่วนบุคคลต้องกระท�ำอย่างระมัดระวัง

	 3.	 เคารพในสิทธิมนุษยชนและการห้ามเลือกปฏิบัติในทุกกรณี มุ่งสร้างสิ่งแวดล้อมในการท�ำงานให้มีความสุขและมี 

	 	 ชีวิตชีวา โดยไม่แบ่งแยกหรือรังเกียจด้วยเหตุผลเรื่องชนชาติ ความเชื่อ สีผิว เพศ ศาสนา สัญชาติ ภาษา ลักษณะ 

	 	 เด่นทางร่างกาย ทรัพย์สิน ภูมิล�ำเนาฯลฯ

	 	 •	 ส่งเสริมความเข้าใจเกี่ยวกับสิทธิมนุษยชน

	 	 •	 ป้องกันการคุกคามทางเพศ

	 	 •	 ป้องกันการใช้อ�ำนาจข่มขู่ กลั่นแกล้ง

	 4.	 ปฏิบัติตามกฎหมายและกฎข้อบังคับที่เกี่ยวกับแรงงานและปรับปรุงเงื่อนไขการท�ำงานให้ทันต่อสภาพการณ์อย่าง 

	 	 ต่อเนื่อง

	 5.	 รกัษาสขุภาพอนามยัและความปลอดภยัของพนกังาน โดยสร้างความปลอดภยัและสขุลกัษณะให้เกดิขึน้ในสถานที ่

	 	 ท�ำงาน รักษาสิ่งแวดล้อม ป้องกันอุบัติภัยและจัดการกับสารเคมี

หน้าที่ของพนักงานต่อบริษัท

	 1.	 ปฏิบัติตามระเบียบข้อบังคับในการท�ำงาน

	 2.	 การจัดการด้านบัญชีอย่างเหมาะสม บันทึกข้อมูลอย่างถูกต้อง

	 3.	 ใช้ทรัพย์สินของบริษัทอย่างเหมาะสม บนหลักของความสุจริต

	 4.	 ใช้ระบบสารสนเทศของบริษัทอย่างเหมาะสม รหัสผ่านต่างๆ เก็บไว้อย่างดี

	 5.	 หลีกเลี่ยงสถานการณ์ที่น�ำไปสู่การขัดผลประโยชน์ของตนกับของบริษัท

	 6.	 ใช้โซเชียลมีเดียอย่างระมัดระวังและเหมาะสม
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ความขัดแย้งทางผลประโยชน์

         บริษัทฯ ได้มีนโยบายในการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยได้ก�ำหนดมาตรการให้กรรมการ ผู้บริหาร และ

พนักงานไม่ใช้โอกาสแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน โดยก�ำหนดเป็นข้อปฎิบัติส�ำหรับกรรมการ และพนักงานของบริษัทฯ เช่น ห้าม

ไม่ให้กรรมการ ผูบ้รหิารและพนกังาน น�ำข้อมลูภายในของบรษิทัฯไปใช้เพือ่ประโยชน์ของตนในการซือ้ขายหุน้ของบรษิทัฯ หรอืให้

ข้อมูลภายในแก่บุคคลอื่นเพื่อประโยชน์ในการซื้อขายหุ้นของบริษัทฯ หรือน�ำข้อมูลภายในของบริษัทฯในการท�ำธุรกิจที่แข่งขันกับ

บริษัทฯ หรือท�ำธุรกิจที่เกี่ยวเนื่อง นอกจากนี้ ในการท�ำรายการระหว่างกันของบริษัทฯ หากมีบุคคลใดที่อาจมีความขัดแย้ง หรือ

เป็นผู้มีส่วนได้เสยีในรายการนัน้ บุคคลดงักล่าวจะไม่สามารถเข้ามามส่ีวนในการพจิารณาอนมุตัริายการดงักล่าวโดยคณะกรรมการ 

บริษัทฯ จะต้องดูแลให้บริษัทฯ ปฎิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับ ประกาศ ค�ำสั่ง 

 หรอืข้อก�ำหนดของคณะกรรมการก�ำกบัตลาดทนุและตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยทีเ่ก่ียวข้อง รวมตลอดถงึการปฎบิตัใิห้เป็น

ไปตามข้อก�ำหนดเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลการท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกัน และการได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินที่ส�ำคัญของ 

บริษัทฯ รวมทั้งปฎิบัติตามมาตรฐานบัญชีที่ก�ำหนดโดยสมาคมนักบัญชีโดยเคร่งครัด

        นอกจากนี้ บริษัทฯ จะจัดให้คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาตรวจสอบและให้ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของราคา 

และความสมเหตุสมผลของการท�ำรายการ และจะท�ำการเปิดเผยรายการระหว่างกันดังกล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินที่

ได้รับการตรวจสอบหรือสอบทานโดยผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ แบบแสดงรายงานข้อมูลประจ�ำปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ�ำปี 

(แบบ 56-2)

แนวทางข้อบังคับเรื่องการต่อต้านการทุจริต

	 บรษิทัโทเรอินดสัตรีส์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด ได้ก�ำหนดแนวทางการต่อต้านทจุริตและการตดิสนิบนไว้ให้พนกังานและผูบ้ริหาร

ทุกคนของกลุม่บรษิทัโทเรประเทศไทยได้ปฎบิตัติาม ทัง้นีก้ลุ่มบรษิทัโทเรประเทศไทยจะไม่มกีารเรยีกรับหรอืมอบประโยชน์อืน่ใด

เพื่อที่จะได้รับผลประโยชน์ที่ไม่ถูกต้อง

แนวทางการปฎิบัติตามกฎหมายการแข่งขันทางการค้า

	 กลุ่มบริษัทโทเรประเทศไทยได้ให้ความส�ำคัญกับการปฎิบัติตามกฎหมายการแข่งขันทางการค้าหรือกฏหมายป้องกันการ

ผกูขาดทางการค้าเป็นอย่างมากเนือ่งจากเรามกีารค้าทัง้ในและต่างประเทศ ดงันัน้ บรษิทัโทเรอินดัสตรส์ี (ประเทศไทย) จ�ำกดั จงึได้ 

ก�ำหนดแนวทางปฎิบัติของบริษัทในกลุ่มมิให้ใช้อ�ำนาจเหนือตลาดโดยมิชอบและกระท�ำการใดๆที่เป็นการผูกขาดตลาด

แนวทางการแจ้งเบาะแสการกระท�ำผิด (Whistle Blowing)

	 กลุม่บรษิทัโทเรประเทศไทยได้ก�ำหนดแนวทางการแจ้งเบาะแสเพือ่เป็นเครือ่งมอืทีช่่วยให้บรษิทัฯได้รบัทราบเรือ่งร้องเรยีน

การกระท�ำผิดกฎหมาย จริยธรรม หรอืระเบยีบข้อบังคบับรษิทัฯ โดยมวีตัถปุระสงค์เพือ่สร้างวฒันธรรมองค์กรให้เข้มแขง็ ป้องกนั

ความเสียหายต่างๆ ส่งเสริมให้ทุกคนในองค์กรด�ำเนินธุรกิจอย่างถูกต้อง โปรงใส่ และสามารถตรวจสอบได้ โดยสอดคล้องกับ

หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณของบริษัทฯ นอกจากนี้ ยังเป็นการสนับสนุนให้ทุกคนในองค์กรรายงานการกระท�ำ

ผิดหรือขอความช่วยเหลือตามช่องทางที่บริษัทฯก�ำหนด เพื่อด�ำเนินการพิจารณาตรวจสอบหาข้อเท็จจริง และได้ก�ำหนดมาตรการ

คุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสไม่ให้ถูกละเมิดสิทธิ
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Corporate Governance

The company recognizes the importance of good corporate governance as the major factor in enhancing the  

efficiency of the organization. The company therefore conducts its business in line with the principle of good corporate 

governance namely, the rights of shareholders, the equitable treatment of shareholders, the role of stakeholders,  

disclosure and transparency and responsibilities of the board. 

Thereby, the Board of Directors, executives and officers have practical guideline accordance with the principle of good 

corporate governance suited to the business environment of the company as followed;

Principle 1 : Establish clear leadership role and responsibilities of the board

The board understands its leadership role, assumes its responsibilities in overseeing the company and strengthens 

good governance with good performance and good corporate citizenship.

The board is in charge of ensuring that all directors and executives perform their responsibilities in compliance with 

their fiduciary duties and that the company operates in accordance with applicable laws, regulations and resolution 

of shareholders.

Moreover, the board clearly understands the roles and responsibilities.

Principle 2 : Define objectives that promote sustainable value creation

The board defines objectives and targets that promote value creation and governance outcomes for the company, 

customers, stakeholders and society by utilizing innovation and technology effectively. 

Principle 3 : Strengthen board effectiveness 

The board selects an appropriate person as the chairman by clear and transparent policy and procedures for the 

director selection and nomination resulting in the desired composition of the board. 

The board proposes the remuneration of sub-committee that is suitable and conforming to their responsibilities to 

shareholders for approval 

The board ensures that all directors understand their roles and responsibilities, the nature of the business including 

relevant laws and regulations. The board supports all directors in updating and refreshing their skills and knowledge 

necessary to carry out their roles on the board and audit committee. Especially the audit committee members are 

passed training program of Thai Institute of Directors Association (IOD) such as Director Accreditation Program (DAP) 

Advanced Audit Committee Program (AACP).

The board ensures that it can perform its duties effectively and access to the accurate, relevant and timely information 

and having a company secretary with necessary qualifications, knowledge, skills and experience to support the board.

23Thai Toray Textile Mills Public Company LimitedAnnual Report 2018



Principle 4 : Ensure effective CEO and people management 

The board ensures that a proper mechanism is in place for the nomination and development of the chief executive 

officer and key executives to ensure that they possess the knowledge, skills, experience and characteristics necessary 

for the company to achieve its objectives. The board understands the responsibilities in the context of the company’s 

shareholder structure and relationships which may impact the management and operation of the company. 

Principle 5 : Nurture innovation and responsible business

The board prioritizes and promotes innovation that creates value for the company together with benefits for customers, 

stakeholders, society. The board ensures that the management allocates and manages resources efficiently and  

effectively including the utilizing the information technology for increasing the business opportunity and developing 

the operation for objective achievement.

Principle 6 : Strengthen effective risk management and internal control

The board ensures that the company has effective and appropriate risk management and internal control system 

that are comply with applicable laws and regulations. The board establishes an audit committee that can act  

effectively and independently. The board manages and monitors conflict of interest that might occur between the 

company, management, directors and shareholders. The board also prevents the inappropriate use of corporate  

assets, information and opportunities including preventing inappropriate transactions with related parties. Moreover, 

the company establishes a clear anti-corruption policy and whistle-blowing practices.

Principle 7 : Ensure disclosure and financial integrity

The board ensures that the integrity of the company’s financial reporting system and that timely and accurate disclosure 

of all material information regarding the company is made consistent with applicable requirements. Moreover, the board 

always monitors the company’s financial liquidity and solvency.

Principle 8 : Ensure engagement and communication with shareholders

The board ensured that shareholders have the opportunity to participate effectively in decision making involving  

significant corporate matters. There is a prohibition of any action that could be considered as a violation to shareholder’s 

rights such as the rights to sell, to buy and to transfer securities, the rights to attend shareholder meeting or to use  

a proxy and the rights to vote. 

The board ensures that the shareholder meetings are held with transparency and efficiency and ensures inclusive and 

equitable treatment of all shareholders and their ability to exercise their rights. The board ensures accurate, timely and 

complete disclosure of shareholder resolution and preparation of shareholder meeting minutes.

Before the shareholder meeting, the company sends each shareholder an invitation to the shareholder meeting 

which states the date, time, venue, agenda and the relevant information at least seven days prior to the date of the 

meeting. To allow the shareholders sufficient time for review the information relevant to the meeting. The meeting  

location and room are appropriate and sufficient for shareholders.

In the shareholder meeting, the company use barcode system to ease registration and voting which explains the 

instructions by chairman of the meeting and report the results when voting is finished. Allocating appropriate time for 

shareholders to inquire and express their opinion about the company’s operation and the board of directors attends 

and response for any questions. After the shareholder meeting, the company discloses resolution and minutes of the 

meeting within fourteen days.
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Corporate Ethics

	 Toray Group Companies in Thailand has defined the Corporate Ethics and Legal Compliance as follows.

CORPORATE GUIDING PRINCIPLES

Safety and Environment : Placing top priority on safety, accident prevention and environmental preservation, ensuring the 
safety and health of our employees, our customers and local communities, and actively promoting environmental preservation. 

Ethics and Fairness : Obtaining the trust of society and meeting the expectations by acting fairly while maintaining high ethical  
standards and a strong sense of responsibility and maintaining transparency in management.

Customer-focus :  Providing customers with new values and solutions, and achieving sustainable growth together.

Innovation : Achieving continuous innovation in all corporate activities, and aiming for dynamic evolution and growth.

Fieldwork and Initiative : Strengthening fieldwork abilities and initiative, the foundations of our corporate activities, 
through consistently learning from one another and constant self-driven efforts.

Global Competitiveness :  Pursuing competitiveness through global top quality standards and cost management, 
and achieving growth and expansion in the global marketplace.

Global Coalition : Developing global coalition through integrated internal linkages and strategic alliances with external 
parties.

Emphasis on Human Resources : Providing an environment where employees find value in their work, and building 
positive, energetic relationships between people and the organization.

Corporate 
PhilosophyManagement

Philosophy

Corporate Guiding 
Principles

Corporate Missions

Corporate Guiding 
Principles

Corporate Ethics and 
Legal compliance
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Corporate Ethics and Legal Compliance Code of Conduct

8 Principles

1. 	 Contributing to Society

As a company aiming for new value creation, we will provide products and services that satisfy and win the trust of 

our customers.

2. 	 Communicating with Society

We will promote communication with customers, shareholders, local communities, and other persons and  

organizations around the company, and will disclose appropriate information on the company in a fair and active  

manner.

3. 	 Acting as a Good Corporate Citizen

As a good corporate citizen, we will observe the law, respect human rights, and pursue social contribution activities.

4. 	 Playing an Active Role globally in Environmental Preservation

We regard playing an active role globally in environmental preservation as a key management issue, and will work for 

peaceful coexistence with the global environment in every area of our corporate activities, through the promotion of 

energy saving, waste reduction, and recycling.

5. 	 Putting Fairness and Trust First in our Corporate Activities

We will conduct our business transactions in an appropriate manner under the principles of free, fair and transparent 

market competition, and strive to ensure that our corporate activities win the trust of society.

6. 	 Observing National Laws

We will implement management reforms from a global perspective, ensure that our overseas branches observe local 

laws and regulations, and exert self-discipline based on a strong sense of ethicality. We will also strive to ensure that 

our corporate activities in each country respect local culture and customs and contribute to the development of local 

communities.

7. 	 Creating a Motivating Corporate Climate that Allows Employees to Exercise Their Abilities

We will strive to establish a corporate climate that motivates employees, allowing them to exercise their abilities, and 

will strive to maximize the creativity and special skills of each employee while respecting their human rights, character 

and individuality.

8. 	 Cutting off Relations with Anti-Social Forces

We will cut off all relations with anti-social forces that threaten the order and safety of civil society.
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Relationships with Business Partners

1.	 Supply and Safety of Outstanding Products and Services 

	 •	 Accurately determining customer needs

	 •	 Compliance with safety legislation

	 •	 Establishment of and compliance with voluntary standards on safety, and implementation of products  

	 	 safety screenings 

	 •	 Creating easily comprehensible user manuals and supplying appropriate displays of information

	 •	 Damage limitation; In the unfortunate event that a product is discovered to have a fault

	 •	 Problem recurrence prevention

2.	 Building Sound and Good Relationships with Business Partners and Affiliates

	 Sales agents

	 •	 To prohibit Unfair trade practices

	 •	 Entertainment of and giving of gifts to sales agents must be kept within social norms.

	 •	 The granting of advantages such as rebates (discounts, etc.), commission, etc. must kept be within the  

	 	 formal approval rules

	 Affiliates and business partners

	 •	 Transaction conditions are to be compared with conditions that would allow for fair and transparent  

	 	 competition with third parties

	 •	 Entertainment and exchange of gifts must also be kept within social norms.

	 Suppliers

	 •	 The selection of suppliers must be based not only on fair and rational criteria

	 •	 Entertainment by and receipt of gifts from suppliers must be within social norms and must, at all times  

	 	 be reported to a superior

	 Government agencies, local governments

	 When dealing with officials of government agencies, local governments, etc., improper benefits, etc. must not  

	 be offered to officials in relation to the performance of their duties, with a view to securing unjust business gains  

	 or in return for the granting of business advantage.

3.	  Maintenance and Promotion of Fair and Free Competition

	 Compliance with the Antimonopoly Act and Anti-Bribery Regulations, prohibiting the use of a dominant bargaining  

	 position and misleading representations, prohibiting any premiums or prize offerings over normal trade practices 

4.	  Protection of Intellectual Property Rights

	 The protection of intellectual property rights and confidential trade information. Any information that it is felt may  

	 have been obtained by improper means, in view of social norms, should not be accepted. Company’s information  

	 must not be used for other purposes. Clear identifying which information is to be held secret. It is important that  

	 an employee first check with their supervisor instead of making a decision on their own. Toray Group will respect  

	 other companies’ secrets to the same degree as its own.
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Relationship With Society

1.	 Observing the Law as a Member of Society

	 •	 Compliance with the Foreign Exchange and Foreign Trade Control Law: to cultivate sensitivity to the  

	 	 international situation.

	 •	 Ensuring security export control: the goods or technology to be exported will not be used in the development, 

	 	 manufacture, etc. of weapons of mass destruction or other military applications

	 •	 Compliance with the Financial Instruments and Exchange Act: Executive officers and employees must  

	 	 not engage in insider dealing ;the sale or purchase of shares

	 •	 Compliance with the Regulation of Money for Political Activities Law: to ensure that its political activities  

	 	 as a company are honorable and fair

	 •	 Compliance with the Act on the Protection of Personal Information

2.	 Respecting the human rights of all stakeholders

	 To respect of human rights, eliminate discrimination, and improve workplace environments; prohibit forced labor,  

	 slave labor, child labor, and unfair low-wage labor.

3.	 Principles for Disclosure

	  Fair, timely and appropriate disclosure excluding any information that is considered by social convention to be  

	 a company secret and matters that are held in confidence under the terms of a contract.

4.	 Preserving the Global Environment

	 To minimize the burden that its corporate activities, Promotion of the 10 Environmental Principles, A drive for  

	 energy savings, waste reduction, and recycling at each branch/office, Development of environmental technology  

	 and environmentally-friendly products, Disclosure of environmental information

5.	 Contributing to Local Communities

	 To work closely and maintain harmonious and friendly relations with local communities

6.	 Cutting off Relations With Anti-Social Forces
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Relationships between Company and Employees

Company provides for Employees 

	 1.	 Respect for the Character and Individuality of Employees, Evaluations and Development and implementing  

	 	 measures for employees to achieve work-life balance

	 2.	 Respect for Privacy and strive to manage such information in an appropriate manner.

	 3.	 Respect for Human Rights and Prohibition of All Forms of Discrimination to create a happy and healthy  

	 	 workplace environment in which employees are not subject to spiteful treatment or discrimination on  

	 	 grounds of race, creed, color, gender*, religion, nationality, language, physical characteristics, economic  

	 	 status, place of origin, etc.

	 	 •	 human rights initiative

	 	 •	 Prevention of sexual harassment

	 	 •	 Prevention of power harassment

	 4.	 Compliance with labor-related legislation and the establishment of working conditions

	 5.	 Ensuring Health and Safety, Environmental Protection, Disaster  Prevention and Management of Chemical  

	 	 Substances

Employees do for Company 

	 1.	 Compliance with Employment Regulations

	 2.	 Appropriate Accounting Practices entries must be made accurately

	 3.	 Appropriate Use of Company Assets with sincerity

	 4.	 Appropriate Use of Information Systems User ID codes and passwords must be managed rigorously

	 5.	 Behavior Leading to Conflict of Interests

	 6.	 Appropriate use of social media
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Conflicts of Interest

The company has a policy to prevent conflicts of interest which defines the measurement to avoid any conflicts 

of interest for personal benefits. The procedure for directors, management and employees: prohibit directors,  

management and employees from bringing inside information of company to use for their personal stock trading or use 

inside information to operate business which compete with the company or related business. 

In addition, as for related transactions, if anyone who may have conflict of interest with the transaction, he will not be 

involved and will be prohibited from considering and approving that transaction. Then the board of directors will proceed 

according to the Securities and Exchange law and regulations, notifications, orders, or requirements of the Securities 

and Exchange Commission and the Stock Exchange of Thailand. Furthermore, the board of directors will comply with 

the regulations about disclosure of related transaction, acquisition or disposal of assets and accounting standard by 

Federation of Accounting Professions strictly.

Moreover, the company will manage the audit committee to consider the price reasonableness, appropriateness of 

each occurrence and disclose the related transactions which will be in the notes to the financial statements audited 

by the company’s auditor on the annual report (56-2) and annual disclosure report (56-1 form).

Regulation of Anti-Corruption

Toray Industries (Thailand) Co., Ltd. issued the regulation of Anti-Corruption and Anti-Bribery for to the employees and 

management of Toray group companies in Thailand. Accordingly, Toray group companies in Thailand will not request 

nor receive any privileges for their improper benefits.

Regulation of Competition Law

Toray group companies recognized the importance of following the Competition Law and Anti-Trust Law because 

we have domestic and international business. Therefore, Toray Industries (Thailand) Co., Ltd. issued regulation  

guidelines for Toray group companies in Thailand that they will not misuse of market power and will not commit  

monopoly business.   

Regulation of Whistle-Blowing

Toray group companies have set out the guidelines about whistle blowing as a tool to help the company to be  

acknowledged of violation of laws, ethics or the company’s rules. The purpose is to build strong culture for the  

company, prevent losses and encourage everyone in the company to do their job illegally, transparently, accountably 

in accordance with the good corporate governance. Furthermore, it is a way for everyone to report any misconduct or 

ask for help to the support channel provided by the company. After that the reported issued will be investigated and 

it has also the measure to protect the whistle blower and to prevent their right violation. 
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นโยบายองค์กรร่วมรับผิดชอบต่อสังคม 

	 ทางบริษัทไทยโทเรเท็กซ์ไทล์มิลลส์ จ�ำกัด (มหาชน) ได้มีการด�ำเนินกิจกรรมร่วมรับผิดชอบต่อสังคม (ซีเอสอาร์)  

สืบเนื่องมาตั้งแต่ปีพ.ศ.2550และในเดือนตุลาคม 2559 บริษัทโทเรอินดัสตรีส์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด ได้ประกาศนโยบายองค์กร

ร่วมรับผิดชอบต่อสังคมที่ปรับปรุงใหม่เพื่อให้สอดคล้องกับสภาพปัจจุบันดังนี้

1. 	 ก�ำกับดูแลกิจการและบริหารจัดการด้วยความโปร่งใส

	 เราจะด�ำเนินกิจกรรมซีเอสอาร์ เพื่อสร้างสรรค์สนับสนุนสังคม สร้างความแข็งแกร่งให้กับ ปรัชญาองค์กร พันธกิจองค์กร 

และแนวทางการปฏิบัติองค์กร ก�ำกับดูแลและบริหารจัดการองค์กรด้วยความโปร่งใส รักษาความน่าเชื่อถือและความไว้วางใจต่อ

องค์กรเป็นส�ำคัญ

2. 	 ส่งเสริมจริยธรรมองค์กรและการปฏิบัติตามกฎข้อบังคับ

	 เราจะด�ำเนนิธรุกิจด้วยส�ำนกึรับผดิชอบ ภายใต้กรอบของความมจีรยิธรรม ปฏบิตัติามกฎหมายและกฎข้อบงัคับ มคีณุธรรม 

ซื่อสัตย์สุจริต ยึดหลักความเป็นธรรม

3. 	 ให้ความส�ำคัญกับความปลอดภัย การป้องกันอุบัติภัย และการรักษาสิ่งแวดล้อม

	 ความปลอดภยัในการทางาน การป้องกนัอบุตัภัิย และสขุอนามยัของทัง้พนกังานและสถานทีท่�ำงาน เป็นภาระกจิการบรหิาร

ส�ำคัญล�ำดับแรก ร่วมปกป้องสิ่งแวดล้อมจากธุรกิจของเรา ตั้งแต่วัตถุดิบ การผลิต การก�ำจัดของเสีย และส่งเสริมกิจกรรมการ

รีไซเคิลด้วยการใช้และพัฒนาเทคโนโลยีที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมพร้อมร่วมอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมโลก

4. 	 รักษาคุณภาพ และความปลอดภัยของผลิตภัณฑ์ 

	 เราจะน�ำเสนอสินค้าและบริการท่ีสงูด้วยคณุค่า สร้างความมัน่ใจในคณุภาพและความปลอดภยัของทุกผลติภณัฑ์ ตรวจสอบ

มาตรฐานความปลอดภัยของวัตถุดิบ เคมีภัณฑ์ ขบวนการผลิต การรับประกันคุณภาพและการให้ข้อมูลผลิตภัณฑ์อย่างเหมาะสม

5. 	 สร้างระบบการบริหารและจัดการความเสี่ยง

	 เราจะคาดการณ์ ค้นหา ประเมนิสถานการณ์ล่วงหน้าเพือ่ก�ำหนดมาตรการในการป้องกนัก่อนทีจ่ะเกดิปัญหา ลดปัจจยัความ

เสี่ยงของการด�ำเนินธุรกิจ พัฒนาระบบและวิธีการที่จะช่วยตอบสนองอย่างรวดเร็ว และการรับส่งข้อมูลข่าวสารที่ถูกต้องครบถ้วน 

รวมถึงการป้องกันแก้ไขต่อสถานการณ์ที่ไม่คาดฝันต่างๆ ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลพร้อมกับระบบการแจ้งข่าวสารให้กับ

พนักงานได้รับทราบทั่วกัน

6. 	 การสื่อสารสร้างความเข้าใจอันดี

	 ส่งเสริมการสื่อสาร พูดคุย อธิบายความ ให้เกิดความเข้าใจที่ถูกต้องครบถ้วน ท�ำกิจกรรมร่วมกัน สร้างความสัมพันธ์อันดี 

เชือ่มโยงเครอืข่ายประสานงานผู้ท่ีเก่ียวข้อง สร้างความเชือ่ถอืได้และการยอมรบัจากผูม้ส่ีวนได้เสยี ซึง่หมายถงึ องค์กรของรฐั ลกูค้า 

ผูบ้ริโภค ผู้ลงทนุ สงัคม ชมุชนรอบโรงงาน พนกังาน และสหภาพแรงงาน เพือ่ให้การด�ำเนนิกจิการเป็นไปอย่างราบรืน่และเหมาะสม

7. 	 ร่วมแก้ ไขปัญหาที่เป็นประเด็นด้านสังคมผ่านการด�ำเนินกิจกรรมทางธุรกิจ

	 จัดหาวิธีการที่จะช่วยแก้ไขปัญหาที่เป็นประเด็นด้านสิ่งแวดล้อมระดับโลก เช่น การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและร่วม

แก้ไขปัญหาสังคมโดยการปรับปรุงคุณภาพการดูแลรักษาพยาบาลให้ดีย่ิงขึ้น แบ่งเบาภาระให้กับบุคลากรด้านการแพทย์เพื่อ 

ส่งเสริมการดูแลรักษาสุขภาพและการมีชีวิตที่ยืนยาว
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8. 	 ส่งเสริมสิทธิมนุษยชนและการพัฒนาบุคลากร 

	 ส่งเสรมิการเรียนรู้ให้แก่พนกังานเพือ่สร้างโอกาสในการพฒันาตนเองและแสดงศกัยภาพได้อย่างเตม็ที ่ให้ความก้าวหน้าตาม

ความสามารถและความมั่นคงในการท�ำงาน ส�ำหรับกฎระเบียบต่างๆ มีเพื่อสร้างความสงบสุขและเป็นธรรมต่อทุกฝ่าย เคารพใน 

ศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ เพศ เชื้อชาติ การนับถือศาสนา ขนบธรรมเนียม ประเพณีปฏิบัติของท้องถิ่น

9. 	 สนับสนุนการด�ำเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อสังคมตลอดห่วงโซ่การด�ำเนินธุรกิจ 

	 ส่งเสริมกิจกรรมที่สนับสนุนการด�ำเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อสังคมตลอดทั้งห่วงโซ่การด�ำเนินธุรกิจโดยประสาน

ความร่วมมือกับกลุ่มซัพพลายเออร์ ผู้ขาย ลูกค้า และบริษัทจัดจ�ำหน่าย

10. 	 การท�ำกิจกรรมสาธารณประโยชน์เพื่อสังคม

 	 เราจะร่วมให้การสนบัสนนุในกจิกรรมสาธารณประโยชน์ของชมุชน ท้องถิน่และส่วนรวม ส่งเสรมิด้านการศกึษา ค้นคว้าวจิยั 

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ีศิลปวฒันธรรม สวสัดิการสงัคม กฬีาตามโอกาสและความเหมาะสมในฐานะองค์กรสมาชกิของสงัคมทีดี่

	 ภายใต้แนวทางปฏิบัติข้างต้น ในปี 2561 บริษัทฯ มีการด�ำเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อสังคมต่างๆ ดังนี้

การบริหารจัดการเพื่อลดผลกระทบต่ออากาศ

	 ด้วยนโยบาย ‘การใช้และพัฒนาเทคโนโลยีสิ่งที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม พร้อมร่วมเป็นผู้ปรับปรุงสิ่งแวดล้อม’ เมื่อเดือน

กันยายน 2556 บริษัทฯได้เริ่มติดตั้งเครื่องดักฝุ่นแบบไฟฟ้าสถิต (Electrostatic Precipitator, ESP) ติดตั้งที่เครื่อง Boiler เพื่อ

เพิ่มประสิทธิภาพในการดักจับฝุ่นละอองที่เกิดจากการเผาไหม้ถ่านหินก่อนที่อากาศจะถูกปล่อยสู่ภายนอก ติดตั้งแล้วเสร็จเมื่อ

เดือนกุมภาพันธ์ 2557 

	 หลังจากติดตั้งเครื่องดักฝุ่นแบบไฟฟ้าสถิต บริษัทฯ ได้ว่าจ้างบริษัทผู้ชาญการมาบ�ำรุงรักษาเครื่องตามก�ำหนด พบว่า 

ปรมิาณฝุน่ละอองทีป่ล่อยสูภ่ายนอกลดลงเมือ่เปรยีบเทยีบกบัการดกัฝุน่ด้วยระบบเดมิคอืระบบบ�ำบดัอากาศแบบเปียก หรอื Wet 

Scrubber นอกจากนี ้บริษทัฯ ได้ประชาสมัพนัธ์ให้พนกังานและประชาชนในชุมชนรอบโรงงานได้ทราบถงึแนวทางในการด�ำเนนิงาน 

เพื่อลดมลภาวะทางอากาศแบบยั่งยืนของบริษัทฯ 
 

	 ส�ำหรับผลการตรวจคุณภาพอากาศในปี 2561 พบว่าผลการตรวจวัดอยู่ในเกณฑ์มาตรฐานที่ทางราชการก�ำหนด

การจัดการน�้ำ

	 น�ำ้ทีใ่ช้ในโรงงานและน�ำ้ท่ีมาจากการฟอกย้อมจะถูกน�ำไปรวมท่ีบ่อพกัน�ำ้เสยีเพือ่ลดอุณหภมูแิละกกัเกบ็ให้มปีรมิาณเพยีงพอ 

จากนั้นจะสูบขึ้นเครื่องบ�ำบัดน�้ำเสียแบบใช้สารเคมี (Chemical Treatment) โดยผ่านกระบวนการบ�ำบัด 2 ระบบคือ

	 1.	 ระบบการตกตะกอนด้วยสารเคมี (Sedimentation System)

	 2.	 ระบบบ่อผึ่งชนิดเติมอากาศ (Oxidation Lagoon)

	 ในกระบวนการบ�ำบัดด้วยการตกตะกอนโดยสารเคมนีัน้ ส่วนทีเ่ป็นตะกอนจะถกูถ่ายเข้าสูล่านตากตะกอน เมือ่ตะกอนแห้ง 

บริษัทฯ จะแจ้งบริษัทบ�ำบัดของเสียรับไปด�ำเนินการต่อไป ส่วนน�ำเสียนั้น หลังจากบ�ำบัดโดยระบบการตกตะกอน น�้ำเสียจะถูกส่ง

เข้าบ่อผึ่งชนิดเติมอากาศประมาณ 15-20 วันแล้วตรวจสอบคุณภาพของน�้ำก่อนที่จะปล่อยลงสู่แม่น�้ำท่าจีน 

	 ในปี 2561 ทีผ่่านมา ผลการตรวจสอบคณุภาพน�ำ้ทีป่ล่อยออกจากระบบบ�ำบดัได้ตามเกณฑ์มาตรฐานทีท่างราชการก�ำหนด
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การบริหารจัดการด้านพลังงาน

	 บริษัทฯ ตระหนกัถึงความส�ำคัญของการประหยดัพลงังานตลอดมาเพราะนอกจากจะเป็นการประหยัดต้นทนุการผลติโดยตรง

แล้วยังเป็นการช่วยประหยัดทรัพยากรของประเทศอย่างยั่งยืน กิจกรรมการประหยัดพลังงานในปี 2561 มีอาทิเช่น

	 -	 การเจาะก�ำแพงแผนกปั่นด้ายเพื่อให้อากาศภายนอกเข้ามาในอาคาร สามารถประหยัดค่าไฟฟ้าส�ำหรับเครื่องปรับ 

	 	 อากาศได้

	 -	 เปลี่ยนแปลงการเปิดเครื่องปรับอากาศของแผนกปั่นด้ายโดยก�ำหนดช่วงเวลาและอุณหภูมิสถานที่ท�ำงานท่ีจะเปิด 

	 	 เครื่องปรับอากาศ เพื่อประหยัดค่าไฟฟ้าส�ำหรับเครื่องปรับอากาศ

	 -	 เปลีย่นหลอดไฟฟ้าแสงสว่างในแผนกย้อมจากหลอดฟลอูอเรสเซ้นท์เป็นหลอดแอลอดี ีจ�ำนวน 1,100 ดวง เพือ่ประหยดั 

	 	 ค่าไฟฟ้าส�ำหรับแสงสว่าง

	 -	 ติดตั้ง Variable Speed Drive (VSD) ในแผนกปั่นด้ายเพื่อลดความเร็วรอบของพัดลมระบายอากาศบริเวณโรงต ี

	 	 เกลียวคู่

	 -	 ลดความเร็วรอบของพัดลมเครื่องอบตกแต่งส�ำเร็จผ้าผืน (Stenter) ในแผนกย้อม  

	 นอกจากนี ้บริษทัฯยงัจดัอบรมเพือ่เพิม่ความรู้เกีย่วกบัพลงังานเช่น ‘การท�ำงานของ Servo Motor’ ‘Software และ Hardware 

 รูปแบบใหม่เพื่อการบริหารและการจัดการพลังงานยุค Internet of Things’ 

การบริหารจัดการด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อม

การดูแลสุขภาพและอาชีวอนามัยของพนักงาน

	 ภาระกิจส�ำคัญอย่างหนึ่งของบริษัทฯคือการดูแลสุขภาพและอาชีวอนามัยของพนักงานให้ท่ัวถึง บริษัทฯได้ปรับปรุงสภาพ

แวดล้อมของพื้นที่การท�ำงานเช่นเพิ่มการระบายอากาศในพื้นที่การท�ำงานที่มีอุณหภูมิสูง การเพิ่มแสงสว่างในการท�ำงาน ส่งเสริม

ให้พนักงานเสนอความคิดเห็นในการปรับปรุงการท�ำงานด้านต่างๆ ผ่านทางกิจกรรมข้อเสนอแนะ (Suggestion Activity) 
	

	 บรษัิทฯ จดัให้มีการตรวจสขุภาพประจ�ำปีเพือ่เฝ้าระวงัสภาพร่างกายของพนกังานและส่งเสรมิให้พนกังานดแูลสภุาพของตน

ให้แขง็แรงโดยการจดัให้มสีถานทีอ่อกก�ำลงักาย เคร่ืองออกก�ำลงักาย และสนามกฬีาเช่นสนามตะกร้อ สนามฟตุซอล สนามเบตอง 

นอกจากนีย้งัจดัให้มกีจิกรรมการแข่งขนักฬีาประจ�ำปีซึง่นอกเหนอืจากการได้ส่งเสรมิสขุภาพแล้วยงัเป็นการสร้างความสามคัคใีน

แผนกและความสัมพันธ์อันดีระหว่างแผนกด้วย

การฝึกอบรมและสร้างจิตส�ำนึกด้านความปลอดภัยและอาชีวอนามัย

	 การฝึกอบรมด้านความปลอดภยัและอาชวีอนามยัเป็นเครือ่งมอืท่ีส�ำคญัในการสร้างจติส�ำนกึและลดอบุตัเิหต ุการเจบ็ป่วย

ต่างๆ ในการท�ำงาน อีกทั้งพนักงานยังสามารถน�ำความรู้ที่ได้ไปถ่ายทอดให้กับบุคคลในครอบครัวและเพื่อนฝูงได้อีกด้วย 

	 ในปี 2561 บริษัทฯมีการฝึกอบรมด้านความปลอดภัยและอาชีวอนามัยส�ำหรับพนักงานทุกระดับเช่น 

	 -	 โรคฮิตของวันท�ำงานและการปฐมพยาบาลเบื้องต้น ให้แก่พนักงานทั่วไปและหัวหน้างาน

	 -	 การขับขึ่ปลอดภัยและตรวจสภาพรถจักรยานยนต์ ให้แก่พนักงานทุกระดับ

	 -	 การดูแลสุขภาพคนตั้งครรภ์ แก่พนักงานตั้งครรภ์และเพิ่งคลอดบุตร
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การเตรียมพร้อมรับเหตุฉุกเฉิน

	 เพื่อป้องกันและเตรียมรับมือกับอัคคีภัยและเหตุฉุกเฉิน บริษัทฯ ได้ร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก จ�ำลองสถานการณ์การ 

เกิดเหตุฉุกเฉินเพือ่ฝึกซ้อมพนกังานให้มกีารตืน่ตวัและพร้อมรบัมือเม่ือเกดิเหต ุในปี 2561 บรษิทัฯจดัการซ้อมดบัเพลงิ 1 ครัง้ และ 

อพยพหนีไฟ 2 ครั้ง การซ้อมเก็บกู้สารเคมีกรณีสารเคมี ก๊าซและน�้ำมันรั่วไหล 1 ครั้ง  

การบริหารจัดการด้านสิ่งแวดล้อม

	 บริษัทฯ ได้รับการรับรองตามมาตรฐานระบบการจัดการด้านสิ่งแวดล้อม ISO 14001: 2014 เมื่อวันที่ 1 กรกฏาคม 2561 

ทัง้นีเ้พ่ือให้ผู้มีส่วนได้เสยีของบริษทัฯมัน่ใจได้ว่าบริษัทฯมกีารด�ำเนนิธุรกจิควบคูไ่ปกบัการดแูลสิง่แวดล้อม นอกจากนีบ้รษิทัฯ มกีาร 

จดัตัง้ผูค้วบคมุประจ�ำระบบบ�ำบัดมลพษิ กากของเสยี น�ำ้ และอากาศตามกฎหมายอย่างครบถ้วน และมกีารอบรมผูต้รวจสอบภายใน 

ด้านสิ่งแวดล้อมทุกปี

การมีส่วนร่วมกับสังคม

1.	 ร่วมเป็นส่วนหนึ่งของสังคม

	 บริษัทฯให้ความส�ำคัญกับชุมชนรอบข้างเสมอมาและในปี 2561 บริษัทฯจัดกิจกรรมต่างๆ ดังนี้

	 -	 บริจาคผ้า ของเล่นและสิ่งของต่างๆ เพื่อเป็นของขวัญให้กับโรงเรียนและหน่วยงานราชการที่จัดกิจกรรมวันเด็ก 

	 	 แห่งชาติในเดือนมกราคม

	 -	 จดัการอบรมเร่ืองการท�ำเค้กกล้วยหอมนึง่ขึน้ในเดอืนพฤษภาคมให้แก่คณุครแูละนกัเรยีนโรงเรยีนเพิม่วทิยาจ�ำนวน 

	 	 ทั้งสิ้น 38 คน เพื่อให้ทุกคนมีกิจกรรมวันหยุดกับครอบครัวหรือสามารถท�ำเป็นอาชีพเสริมหารายได้ 

	 -	 บริษัทฯ ร่วมกับบริษัทไทยโทเรซินเทติคส์ จ�ำกัดและบริษัทซีเอ็มที ไดอิ้ง จ�ำกัด บริจาคโลหิตในโครงการ ‘บริจาค 

	 	 เลอืดเพือ่ครอบครัว’ ของคณะแพทยศาสตร์ ศริริาชพยาบาลในเดอืนกนัยายน มผีูเ้ข้าร่วมบรจิาคเลอืดทัง้สิน้ 61 คน
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2.	 สร้างความเสมอภาคโดยการสร้างอาชีพให้แก่คนพิการ

	 บริษัทฯ เล็งเห็นความส�ำคัญของการสร้างอาชีพแก่คนพิการ เพื่อให้เกิดความเสมอภาคทางสังคมและสร้างความสามารถ 

ในการพึง่ตนเอง  ในปี 2561 บริษทัฯมีคนพกิารร่วมงานในโรงงาน 6 คน ท�ำงานในแผนกต่างๆ คอื แผนกป่ันด้าย แผนกทอ แผนกย้อม 

และแผนกถัก   

3.	 ส่งเสริมโอกาสการเรียนรู้และประสบการณ์

	 ในปี 2561 บริษัทฯ ได้ต้อนรับนักศึกษามาดูงานด้านการผลิตและการจัดการ อาทิเช่น นักศึกษาคณะพยาบาลศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยสวนดุสิต เรื่องอาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมการท�ำงาน

	 บรษิัทฯ รับนักศกึษาฝกึงานจากวทิยาลัยและมหาวิทยาลยัต่างๆ เพือ่เปิดโอกาสให้นกัศึกษาเหล่านัน้ได้มปีระสบการณ์ตรง

จากการลงมือปฎิบัติจริง และเรียนรู้สังคมการท�ำงานเพื่อเตรียมพร้อมสู่โลกของการท�ำงานเมื่อจบการศึกษา โดยมีนักศึกษาเข้า

ฝึกงานในแผนกต่างๆ เช่น ฝ่ายผลิต ฝ่ายธุรการ เป็นต้น

4.	 สนับสนุนทุนการศึกษาแก่นักเรียน

	 บรษิทัฯ ได้มอบทนุการศกึษาแก่นกัเรยีนในโรงเรยีนรอบๆ โรงงานเหมอืนทกุๆ ปี เพือ่เป็นขวญัและก�ำลงัใจแก่นกัเรยีนทีเ่รยีนด ี

แต่ขาดแคลนทุนทรัพย์ อีกทั้งยังเป็นการแบ่งเบาภาระของผู้ปกครองอีกด้วย

5.	 แบ่งปันความสุขกับเพื่อนบ้านรอบโรงงาน

	 เราได้เข้าร่วมกิจกรรมต่างๆ ของชมุชน เช่น ร่วมกบัศนูย์เดก็เลก็ต่างๆ จดังานวนัเดก็ มกีารละเล่นรืน่เรงิและมอบของเล่นเพ่ือ

เสรมิทกัษะต่างๆ เป็นการสร้างความสมัพนัธ์ระหว่างพนกังานบรษิทัและคร ูผูป้กครองและสร้างรอยยิม้ให้กบัลกูหลานของพวกเรา 

ด้านทรัพยากรบุคลากร

	 บุคลากรที่แข็งแกร่งเป็นปัจจัยส�ำคัญที่ขับเคลื่อนบริษัทให้เจริญก้าวหน้า บริษัทฯได้จัดสวัสดิการต่างๆเพื่อให้พนักงานได้มี

ชีวิตการท�ำงานที่ราบรื่น ปลอดภัย มั่นคง อาทิเช่น

	 หอพัก บริษัทฯ จัดให้มีหอพักภายในโรงงาน แยกเป็นหอพักชายและหอพักหญิง เพื่อให้พนักงานสะดวกในการเดินทางมา

ท�ำงาน และปลอดภัยเนื่องจากหอพักอยู่ในความดูแลโดยตรงของโรงงาน

	 ร้านค้าสวัสดิการ เพื่อช่วยเหลือด้านค่าครองชีพของพนักงาน บริษัทฯ ได้จัดให้มีร้านค้าสวัสดิการขึ้นภายในโรงงานและ

จ�ำหน่ายสินค้าอุปโภค บริโภคในราคายุติธรรมพร้อมมีปันผลปลายปี

	 กองทุนส�ำรองเลีย้งชพี  พนักงานทกุคนจะเป็นสมาชกิกองทนุฯ อกีทัง้บรษิทัฯยงัมเีงนิสมทบเพิม่ให้ตามอายงุาน จงึเป็นอกีหนึง่ 

สวัสดิการที่เสริมความมั่นคงทางด้านการเงินให้กับพนักงานโดยเฉพาะพนักงานที่ท�ำงานกับเรามายาวนาน

	 สหกรณ์ออมทรพัย์  เป็นสวสัดกิารทีต่ัง้ขึน้เพือ่ให้พนกังานเข้าเป็นสมาชกิได้โดยสมคัรใจ นอกจากเป็นการส่งเสรมิการออมเงนิ 

แล้วยังมีสวัสดิการเล็กๆ น้อยเพิ่มให้แก่สมาชิก เช่น เงินช่วยเหลือกรณีเจ็บป่วยหรือเสียชีวิต

 

35Thai Toray Textile Mills Public Company LimitedAnnual Report 2018



	 เพ่ือเป็นการส่งเสรมิให้พนกังานมคีวามแขง็แกร่งทัง้ด้านจรยิธรรมและทักษะการท�ำงาน ในปี 2561 บรษิทัฯ ได้จดัฝึกอบรม

ต่างๆ อาทิเช่น	

	 - การลดความสูญเปล่า 7 ประการเพื่อเพิ่มผลผลิต (7 wastes) 

	 - กลยุทธ์การเรียนรู้ตนเองและผู้อื่นเพื่อพัฒนาตนเอง 

	 - การควบคุมและพัฒนาคุณภาพการผลิต 

	 - การท�ำงานเชิงรุกเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการท�ำงาน 

	 - การพัฒนาทักษะและความสามารถในการท�ำงาน 

	 - เทคนิคการบริหารเวลาเพื่อความส�ำเร็จของงาน 

	 - เทคนิคการลดต้นทุนในการผลิต (cost reduction) 

	 ทั้งยังจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมขวัญและก�ำลังใจพนักงานและเชื่อมความสัมพันธ์ระหว่างเพื่อนพนักงาน เช่น จัดท�ำบุญโรงงาน  

จดังานวนัเกิดโรงงาน จดักฬีาสภีายใน จดัชมรมต่างๆ และการเชญิวทิยากรมาสอนพนกังานท�ำน�ำ้ยาซกัผ้าใช้เองเพือ่ลดค่าครองชพี 
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Corporate Social Responsibility Policy

Thai Toray Textile Mills Public Company Limited has been operating CSR activities since 2007 and in October 2016, 

Toray Industries (Thailand) Co., Ltd. announced the revised corporate social responsibility policy for conforming to 

the current situation as the following.

1.  	 Corporate Governance and Management Transparency

We will pursue CSR activities to support society by strengthening our Corporate Philosophy, Corporate Missions, and 

Corporate Guiding Principles and retain trustworthy organization by striving to enhance corporate governance with 

transparency.

2.  	 Corporate Ethics and Legal Compliance

We will operate business with sense of responsibility under ethics, legal compliance, virtue, honesty and fairness. 

3.  	 Safety, Accident Prevention and Environmental Preservation 

Safety at work, accident prevention and sanitation for both employees and workplace are first priority management 

issues as well as environment protection in business operation including raw material, production, waste disposal and 

promotion of recycle activities by using and developing environmental friendly technology and being a part to improve 

world environment.

4.  	 Product Safety and Quality 

We will provide products and services with higher value, ensure quality and safety of all products, inspect safety 

standard of raw material, chemical, production process and quality assurance as well as provide product information 

appropriately.

5.  	 Risk Management

We will anticipate, seek, assess the situation in order to set preventive measures and reduce risk in business operation, 

develop system and procedure for prompt response and exchange of accurate information including efficient prevention 

of unexpected events and information announcement system to all employees.

6.  	 Communication

Promote communication, discussion, explanation for accurate understanding as well as doing activities together 

to build good relationship, network of concerned persons, build trustworthiness and acceptance from stakeholders  

including government units, customers, consumers, investors, society, local communities, employees, and labor union, 

for smooth and appropriate business operation.

7.  	 Contributing Solutions to Social Issues through Business Activities

Provide solutions to solve problems on global environment, e.g., climate change, cooperate to solve social problems, 

improve qualities of medical care, lighten the burden of medical personnel, to promote healthcare and longevity.
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8.  	 Human Rights Promotion and Human Resources Development  

Support personnel by offering them the opportunity to learn, develop themselves, fully utilize their potential and offer 

promotion in accordance with ability and performance as well as job security. Rules and regulations are for peace and 

fairness of every party as well as respect for human rights, gender, nationality, religion, tradition and local custom.

9.  	 Facilitating CSR Initiatives throughout the Supply Chain 

Promote CSR activities throughout the entire supply chain by working closely with suppliers, processing vendors, 

customers, and distributor companies.

10.  	 Social Contribution Activities

 As a member of society, we will support social contribution activities of local community and public, promote education, 

research in science and technology, art and cultures, social welfare and sport occasionally and appropriately. According 

to the above guidelines, the company had activities in 2018 as followed.

The management for reducing air pollution

According to the policy of ‘Usages and friendly technology development and being part to improve world environment’, 

in September 2013, the company installed the Electrostatic Precipitator, ESP) at the boiler for increasing efficiency in 

trapping dust arising from the combustion of coal before air is released to the outside. The installation was finished in 

February 2014.

After the installation of the Electrostatic Precipitator, we found that the quantity of dust released to the outside reduced 

when comparing with the previous system, Wet Scrubber.

Moreover, the company publicized that project to the employees and surrounding communities to acknowledge about 

the way to sustainably reduce the air pollution of the company.

According to the air quality monitoring result of 2018, the results were as the Government Standards.

Water Management

The  water which is used in our factory and waste water from dyeing process will be gathered at the waste water 

clarifier for decreasing temperature and gathered to be enough for treatment. Then it will be pumped to the chemical 

treatment machine and passed the following two treatment systems.

	 1. 	 Sedimentation System by chemical

	 2. 	 Oxidation Lagoon System  

In the Sedimentation System by chemical, the sediment will be drained to the sludge drying yard. When the sludge 

dries, the company will inform the industrial waste management company to take the sludge out for treatment and 

elimination. For waste water, after treatment by Sedimentation System, the water will be drained to Oxidation Lagoon 

about 15-20 days. Then, we will check the water quality before drain to The Tha Chin River.

In 2018, the results were as the Government Standards.
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Energy Management

The company has been realizing the importance of energy saving because not only it is our direct production cost,  

it is also sustainable national resource saving. Our activities for energy saving in 2018 were as the following examples.

	 -	 Making a hole at the wall of spinning section allowing the outside air to flow into the workplace for saving  

	 	 the electricity of air conditioner
	

	 -	 Setting the period and workplace temperature for turning on the air conditioner of spinning section for  

	 	 saving electricity of air conditioner

	 -	 Changing the lighting lamps from fluorescent lamps to LED lamps in dyeing section 1,100 lamps for  

	 	 saving electricity of lighting

	 -	 Installing Variable Speed Drive (VSD) in twisting factory of spinning section for reducing the RPM of  

	 	 ventilating fans 

	 -	 Reducing the RPM of stenter machine in dyeing section
  

Moreover, the company arranged training courses for more energy saving knowledge such as ‘Servo Motor working 

system’, ‘New software and hardware for management in Internet of Things period’.

Safety, Hygiene and Environment Management

Employee’s Health and Hygiene Attention

One of the main missions is to thoroughly attend employee’s health and hygiene. The company has improved the 

working environment such as increasing ventilation in work area where was high temperature, adding lighting in work 

area, encouraging employees to submit the suggestion of work improvement (Suggestion Activity).
	

The company arranged annual health checking for monitoring employee’s health and supported them to take care 

themselves to be strong by providing a place to exercise, exercise machines, playground such as Sepak Takraw, Futsal, 

Petanque. Moreover the company arranged annual sport day which can be used for better health, strengthening unity 

and better relationship in other sections.

Training and Encouraging Awareness of Safety and Hygiene

Safety and Hygiene Training is an important tool for encouraging awareness and reducing accident, sickness and injury 

from working. Moreover, the employees can transfer the knowledge to family members and friends.

In 2018, the company had safety and hygiene trainings for all level such 

	 -	 ‘Diseases caused by working and First Aid’ for chiefs and staffs

	 -	 ‘Safety driving and motorcycle condition checking’ for all level

	 -	 ‘Pregnant taking care’ for pregnant staffs and staffs who just gave birth
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Emergency preparedness

For preventing and preparing fire and emergencies, the company cooperated with the outside parties to simulate the 

emergencies for training staffs to be alert and ready to respond the emergencies. In 2018, the company arranged the 

practice of fire drill 1 time, fire evacuation 2 times, chemical, gas and oil leakage recovering 1 time.   

Environmental Management

The company was certified the Environmental Management System (ISO14001:2014) on 1 July 2017 for making  

stakeholders to be confident that the company operated along with environmental caring including set up the controllers 

of pollution, waste, waste water and air treatment as the concerned laws.

Participation in Society

1.	 Become a part of society

The company always gives the priority to our surrounding communities and in 2018, the company had activities as 

the following.

	 -	 Donating fabrics, toys and things as Children Day gifts to schools and government offices who arranged  

	 	 Children Day activity in January

	 -	 Arranging a course of steamed banana cake cooking in May to teachers and students of Perm Wittaya  

	 	 School 38 persons for enhancing everyone to have own activity in their holiday or able to make it to be  

	 	 a part time occupation

	 -	 The company with Thai Toray Synthetics Co., Ltd. and CMT Dyeing Co., Ltd. Donated blood to the  

	 	 ‘Donating bold for family’ Project of faculty of Medicines, Siriraj Hospital in September with 61 participants.
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2.	 Equality by creating employment for the disabled

The Company recognized the importance of creating employment for the disabled to achieve social equality and 

build capacity for self-reliance. In 2018, the company employed disabled to work in our factory 6 persons working in 

departments; Spinning, Weaving, Dyeing and Knitting.   

3.	 Promoting learning opportunities and experiences

In 2018, the company welcomed the students who made a study trip for production and management such as 

students from faculty of nursing, Suan Dusit University for observing about occupational health and workplace  

environment.

The company got the student trainees from colleges and universities for allowing them to have direct experience from 

the actual implementation and study working society for preparing to work when graduating. The trainees worked at 

several departments in such as production, administration.

4. 	 Providing scholarships to students

The company has granted scholarships to students in schools around the factory same as the previous year to enhance 

morale for good students but needy and reduce the parents’ expense.

5. 	 Sharing the happiness to children in the surrounding

We had cooperated with community’s activities such as cooperated with the children center to arrange the 

children’s day. There were funny games and provided toys to enhance skills. In addition to not only create  

a relationship between employees, teachers and parents, but also making smile to our children.

Human Resource

Personnel strength is a major driver of company’s growth so the company provides many welfare to our employees 

for better working life safety and stability such as 

Dormitory The company has dormitories inside our factory separating to male and female dormitory so our employees 

can come to factory more convenience and safe because the dormitories are directly under control of our factory.

Welfare Shop For living cost reduction, the company has a welfare shop inside our factory. The consumer products 

will be sold in fair price with dividend payment in the year end.

Provident Fund All employees will be provident fund members. Moreover, the company will pay for contribution by 

employee’s service years so it is a welfare which supports their financial stability especially for long service employees.

Savings and Credit Cooperative It is a welfare allowed employees to be member voluntarily. Not only for encouraging 

money saving, but also having additional welfare for members such as subsidy for sickness or death.
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For encouraging employees to have a robust ethic and functional skills, in 2018, the company arranged training courses 

such as 

	 -	 7 losses reduction for more productivity

	 -	 Strategies of self and others learning for self-improvement

	 -	 Production quality control and development

	 -	 Proactive working for increasing work efficiency

	 -	 Work skill and ability improvement

	 -	 Time management for work success

	 -	 Production cost reduction technic

Moreover, the company promoted employee morale and relationships between colleagues by activities such as Factory 

Merit, Factory Birthday Party, sport day, clubs and invited a teacher to teach staffs to make liquid detergent by themselves 

for reducing their cost of living.
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คำ�อธิบายและวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ

Management Discussion and Analysis : MD&A

	 ยอดขายในรอบปีบัญชี 2561 เม่ือเปรียบเทียบกับในปี 2560 จะเห็นว่า ยอดขายรวมเพิ่มขึ้นจาก 1,180 ล้านบาท  

เป็น 1,319 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นประมาณ 139 ล้านบาทคิดเป็น 11.8% วิเคราะห์แยกตามผลิตภัณฑ์ได้ดังนี้

	 ผ้าผืนทอ ยอดขายรวมในปี 2561 เท่ากับ 899 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีที่แล้ว 105 ล้านบาท ยอดขายที่เพิ่มขึ้นมาจากตลาด

ในประเทศเนื่องจากปีที่ผ่านมา บริษัทฯ สามารถเพ่ิมคุณสมบัติท่ีมีคุณลักษณะพิเศษในผ้าและสามารถขยายตลาดในกลุ่มเคร่ือง

แบบข้าราชการและบริษทัเอกชนต่างๆ ได้อย่างต่อเนือ่ง แต่ตลาดส่งออกยังคงซบเซา กลุม่ลกูค้าหลกัในตะวนัออกกลางยังคงชะลอ 

ค�ำสั่งซื้อเน่ืองจากเศรษฐกิจในประเทศยังไม่ฟื้นตัวจากสถานการณ์ราคาน�้ำมันดิบชะลอตัว ตลาดต่างประเทศในภูมิภาคอื่น เช่น

ญีปุ่่นมกีารแข่งขนัด้านราคาและคณุภาพสงู ประกอบกบัค่าเงนิบาทแขง็ค่ากว่าค่าเงนิของประเทศคูแ่ข่งอย่างต่อเนือ่ง ท�ำให้บริษทัฯ

ไม่สามารถแข่งขันในตลาดส่งออกได้ดีเท่าที่ควร

	 ผ้าถัก ยอดขายในปี 2561 เท่ากับ 391 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 26 ล้านบาทมาจากยอดขายของตลาดส่งออกเพิ่มขึ้นโดยเฉพาะ

กลุ่มลูกค้าจากประเทศญี่ปุ่น เนื่องจากการเพิ่มความสัมพันธ์อันดีระหว่างพันธมิตรทางการค้า บริษัทแม่และลูกค้ารายใหญ่ของ

ญี่ปุ่น ท�ำให้ยอดขายต่างประเทศเติบโตขึ้นและสามารถชดเชยกับตลาดในประเทศท่ีหดตัวลงได้ ท้ังนี้การขายผ้าถักในประเทศ

ประสบปัญหาการแข่งขนัด้านราคาทีรุ่นแรงมากทัง้จากบรษิทัผูผ้ลติในประเทศและผ้าน�ำเข้าจากประเทศจนี อกีทัง้สภาวะเศรษฐกจิ

ที่ซบเซาและตลาดผ้าถักในประเทศยังมีจ�ำกัด

	 ผ้าเบาะรถยนต์  ยอดขายรวมในปี 2561 เท่ากับ 29 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อนประมาณ 9 ล้านบาท และเป็นยอดขายใน

ประเทศทั้งหมด ทั้งนี้ เนื่องจากบริษัทฯ มีข้อจ�ำกัดทางการผลิต ดังนั้นบริษัทฯ จึงไม่เน้นการขยายตัวในสินค้าชนิดนี้และยอดขาย

ที่เกิดขึ้นมาจากลูกค้าเดิมที่มีอยู่เท่านั้น

	 Sales amount in the fiscal year 2018 increased 139 million Baht or 11.8%, from 1,180 million Baht in the year 

2017 to 1,319 million Baht. The analysis separated by product is as the following.

	 Woven fabric : In the year 2018, total sales amount was 899 million Baht, increasing from the previous year 

105 million Baht. Increased sales amount came from domestic market because in the last year, the company created 

special functions in our fabrics and could expand to the government and private company uniform markets  

continuously. By the way, the export market was still in a recession. Main customers in the Middle East region slowed 

down their order because the economic situation in these areas was still not recovered from the declined crude oil 

situation. The export market in other region such as Japan had a serious price and quality competition including 

the continuous strengthened Baht which was more than other competition so the company could not jump into the  

competition in the export market as good as expected.

	 Knitted fabric : Sales amount in the year 2018 was 391 million, increasing 26 million Baht, due to export market increasing 

especially Japan market. It was the result of good relation between business partners, parent company and main 

customers in Japan made the export sales grew and recovered the slowing down domestic market.  Domestic sales 

faced a problem of severe price competition both from local manufacturers and imported fabrics from China including 

declined economic situation and knitted fabric market limitation.

	 Car-seat fabric : Sales amount in the year 2018 was 29 million Baht, increasing from the previous year about 

9 million Baht and all of them were domestic sales. Therefore, the company had some limitation of production so the 

company did not emphasize to expand this product and all of sales came from the existing customers.
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ความเสี่ยงด้านการขาดแคลนแรงงานที่มีฝีมือ

	 เนือ่งจากการฝึกฝนฝีมอืแรงงานต้องใช้เวลานาน ท�ำให้บรษิทัฯมคีวามเสีย่งเรือ่งการขาดแคลนแรงงานทีม่ฝีีมอื บริษทัฯ จงึมี 

มาตรการจ้างงานพนักงานที่เกษียณอายุเพื่อฝึกสอนพนักงานใหม่จนกว่าจะมีความช�ำนาญเพียงพอ

ความเสี่ยงด้านการเปลี่ยนแปลงของผู้บริโภคที่รวดเร็วและหลากหลาย

	 ปัจจุบันผู้บริโภคมีความต้องการที่หลากหลายและเปลี่ยนแปลงเร็วทั้งตลาดในประเทศและต่างประเทศ เช่น ผู้บริโภคกลุ่ม

ผ้าส�ำหรับตัดเย็บเครื่องแบบต้องการผ้าท่ีมีคุณสมบัติหลากหลายมากขึ้นเช่น ผ้าที่มีความนุ่มมากกว่าแต่ก่อน มีความยืดหยุ่นได ้ 

น�ำ้หนักเบา เป็นต้น ประกอบกบัความนยิมในผ้ารูปแบบเดมิทีเ่ป็นผลติภณัฑ์หลกัของบรษิทัฯ มแีนวโน้มลดลงอย่างต่อเนือ่ง ท�ำให้ 

บริษทัฯต้องมีการปรับเปลีย่นรูปแบบผลติภัฑณ์ให้สอดคล้องกบัความต้องการของตลาดกลุม่นีใ้ห้ได้ เพือ่รกัษาและขยายฐานลูกค้า

กลุ่มผ้าเครื่องแบบให้เป็นกลุ่มลูกค้าหลักของบริษัทฯต่อไป

ความเสี่ยงจากสภาวะเศรษฐกิจและการเงิน

	 สงครามการค้าระหว่างประเทศจีนและสหรัฐอเมริกาที่เกิดขึ้นส่งผลกระทบให้การเติบโตของเศรษฐกิจโลกชะลอตัวลงอีก 

เศรษฐกิจในยุโรปยังไม่ฟื้นตัวอีกและมีปัญหาที่เกิดขึ้นจากนโยบายที่สหราชอาณาจักรจะออกจากสหภาพยุโรป เศรษฐกิจในจีนมี

แนวโน้มชะลอตัวและเงินหยวนอ่อนค่า ท�ำให้อัตราการเติบโตของการส่งออกของประเทศไทยชะลอตัวลงเช่นเดียวกับประเทศอื่น

ในภูมิภาคเดียวกัน ประกอบกับค่าเงินบาทไทยยังคงแข็งค่าอย่างต่อเนื่องตั้งแต่ปี 2561 เป็นปัจจัยที่ท�ำให้การส่งออกของบริษัทฯ

หดตัวลง  อีกทั้งกลุ่มอุตสาหกรรมส่งออกอิเล็คทรอนิคของไทยเริ่มเข้าสู่ภาวะขาลง ท�ำให้ภาวะเศรษฐกิจในประเทศไม่เติบโตเท่า

ที่ควร 

	 นอกจากนี ้ประเทศไทยก�ำลงัประสบปัญหาภยัแล้งทีค่าดว่าจะรนุแรงกว่าปีทีแ่ล้วและจะเกดิขึน้ยาวนานถงึเดอืนพฤษภาคม 

ส่งกระทบด้านลบต่อพชืเศรษฐกจิส่งออกหลกั ประกอบกบัมกีารแข่งขนัจากประเทศคูแ่ข่งจงึท�ำให้ไม่สามารถปรบัราคาขายได้มาก

นักทั้งๆที่ผลผลิตประมาณการน้อยลง  นอกจากนี้ สินค้าอุปโภคบริโภคมีแนวโน้มปรับตัวขึ้นและจะส่งผลกระทบต่อก�ำลังซื้อของ

ผู้บริโภค

	 ปัจจัยดังกล่าวเป็นความเสี่ยงในการเพิ่มยอดขายของบริษัทฯให้ได้ตามเป้าหมายที่ก�ำหนดไว้

การขาดแคลน
แรงงานที่มีฝีมือ

การเปลี่ยนแปลง
ของผู้บริโภคที่รวดเร็ว

สภาวะเศรษฐกิจ
และการเงิน

ปัจจัยความเสี่ยง
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Risk from technician shortge

According to the technical training spends more time so the company has a risk of technician shortge. The company 

has a policy to employ the retired staffs to train new staffs until the new staffs have enough skill.

Risk form repid and various changing of consumer behavior

At the present, the consumers have various requirements and their behaviors change very fast both of domestic market 

and oversea market. For example, the consumers of uniform want fabric with more qualifications such as smoother 

touching, more stretch, lighter weight. Moreover the favoring in the company’s resent fabrics declines continuously 

so the company has to change the products to meet those market requirements for maintaining and expanding the 

market share of uniform market to be main targeted customer.

Risk from economic and financial situation

The happened trade war between China and USA effects to the global economic growth. The Europe economy does not 

recovered and there is a problem of the withdrawal of the United Kingdom from the European (Brexit). The economic 

growth in China declines and China, Yuan currency depreciates. Those makes the Thailand export growth rate slows 

down same as the other countries in this region. Thai Baht has appreciated continuously since 2018 so it is a factor 

to make the company export rate decreased. Moreover, Thai electronic parts exporting industry starts to fall so Thai 

economy does not grow as it should be.

In the other hand, Thailand is facing the problem of drought which is estimated to be more serious than the past year 

and will spend more until May. It will effect to main export economic crops including there is a competition from other 

countries so the selling price cannot be adjusted more although the estimated products decreases. Moreover, the 

consumer products price is estimated to be increased and will impact to consumer purchasing power.

The mentioned factors are the risks for the company sales amount rate increasing.

shortge
changing of 
consumer 
behavior

economic and 
financial

Risk Factors
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	 บคุคลหรอืกจิการท่ีเก่ียวข้องกันได้แก่ บคุคลหรอืกจิการต่างๆ ทีม่คีวามเกีย่วข้องกบับริษทัโดยการเป็นผู้ถอืหุ้น หรอืมผีูถ้อืหุน้ 

ร่วมกันหรอืกรรมการร่วมกนั รายการท่ีมขีึน้กบับคุคลหรอืกจิการทีเ่กีย่วข้องกนัได้ก�ำหนดขึน้โดยใช้ราคาตลาด หรอืในราคาทีต่กลง

กันตามสัญญาหากไม่มีราคาตลาดรองรับ

	 นโยบายการก�ำหนดราคาส�ำหรับแต่ละรายการอธิบายได้ดังต่อไปนี้

	 รายการ	 	 นโยบายการก�ำหนดราคา

	 รายได้จากการขายสินค้า	 ราคาตลาด

	 เงินปันผลรับ	 	 ตามสิทธิการได้รับเงินปันผล

	 รายได้อื่น	 	 อัตราที่ตกลงกันตามสัญญา

	 ซื้อวัตถุดิบและวัสดุสิ้นเปลืองโรงงาน	 ราคาตลาด

	 ซื้ออุปกรณ์	 	 ราคาที่ตกลงร่วมกัน

	 ค่าเครื่องหมายการค้า	 อัตราที่ตกลงกันตามสัญญา

	 ค่านายหน้าในการขาย	 อัตราที่ตกลงกันตามสัญญา

	 ค่าธรรมเนียมการจัดการ	 อัตราที่ตกลงร่วมกัน

	 ค่าความช่วยเหลือทางเทคนิค	 อัตราที่ตกลงกันตามสัญญา

	 ค่าธรรมเนียมการใช้สิทธิ	 อัตราที่ตกลงกันตามสัญญา

นโยบายหรือแนวโน้มการทำ�รายการระหว่างกัน

	 ในอนาคต บริษัทฯยังคงมีความจ�ำเป็นต้องท�ำรายการระหว่างกันกับบริษัทที่เกี่ยวข้องข้างต้น ซึ่งเป็นรายการที่จ�ำเป็นต่อ

การด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯทั้งสิ้น แต่ทั้งนี้ บริษัทฯมีนโยบายในการก�ำหนดเง่ือนไขต่างๆให้เป็นไปตามลักษณะการค้าปกติและ

เป็นราคาตลาด อีกทั้งบริษัทฯได้ ให้คณะกรรมการตรวจสอบหรือผู้สอบบัญชีพิจารณาตรวจสอบและให้ความเห็นถึงความเหมาะ

สมและความสมเหตุสมผลในการท�ำรายการดังกล่าว

	 คณะกรรมการบริษัทจะไม่อนุมัติการท�ำรายการระหว่างกันใดๆที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ใน

ลกัษณะอืน่กบับรษิทัฯ และจะเปิดเผยรายการดงักล่าวตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ข้อบงัคบั ประกาศ ค�ำสัง่ 

ระเบียบใดๆ ของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

	 คณะกรรมการตรวจสอบจะรายงานต่อคณะกรรมการบรษัิท เพือ่ด�ำเนนิการปรับปรงุแก้ไขภายในเวลาทีเ่หน็สมควรหากพบ

หรือมีข้อสงสัยว่ามีรายการหรือการกระท�ำที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

รายการระหว่างกัน
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ในปี 2561 (เดือนเมษายน 2561 - มีนาคม 2562) บริษัทฯ มีรายการระหว่างกันดังนี้

บริษัทที่เกี่ยวข้อง

บริษัท ลัคกี้เท็คซ์ 	 	

(ไทย) จ�ำกัด 

(มหาชน)

Toray Industries, 

Inc.

ลักษณะความสัมพันธ์

บริษัทย่อยของบริษัทใหญ่ 

ซึ่งบริษัทใหญ่ถือหุ้นร้อยละ 

73.85 และมีกรรมการร่วม

กันกับบริษัท

	 ผู้ถือหุ้นและบริษัทใหญ่ 	

	 ถือหุ้นในบริษัทฯ 

	 ร้อยละ 47.56

รายการ

1.	ซือ้วตัถดุบิโดยมีเงือ่นไข

	 การค้าทั่วไป

2.	ขายสินค้าโดยมีเงื่อนไข	

	 การค้าทั่วไป

1.	ขายสินค้าโดยมีเงื่อนไข 

	 การค้าทั่วไป

2.	ซือ้วตัถดุบิโดยมีเงือ่นไข 

	 การค้าทั่วไป

3.	ค่าเครื่องหมายการค้า 

	 ใน อัตรา เดียวกันกับ 

	 บรษิทัอื่นในกลุ่ม

4. ค่านายหน้าในการขาย 

	 ในอัตราเดียวกันกับ 

	 บริษัทอื่นในกลุ่ม

5. ค่าความช่วยเหลือด้าน 

	 เทคนิค

6. ค่าธรรมเนียมการใช ้

	 สิทธิ

ขนาดของ
รายการ

7.9 

ล้านบาท

2.3 

ล้านบาท

152.2 

ล้านบาท

91.6 

ล้านบาท

2.7 

ล้านบาท

2.9 

ล้านบาท

2.3 

ล้านบาท

2.0 

ล้านบาท

ความจ�ำเป็นและความสมเหตุผล

1.	รายการซื้อวัตถุดิบหลักที่ใช้ ในการ 

	 ผลิตโดยมีเง่ือนไขการค้าทั่วไปเช่น 

	 เดียวกับผู้ซื้อรายอื่น

2.	เป็นรายการขายสินค้าท่ีเกิดขึ้นตาม 

	 ปกติโดยมีราคาขายท่ีให้ก�ำไรขั้นต้น 

	 ใกล้เคียงกับการขายสินค้าให ้กับ 

	 บุคคลอื่นที่ไม่มีความเกี่ยวข้องกับ 

	 บริษัทฯ และมีความมั่นใจในการรับ 

	 ช�ำระค่าสินค้าตรงเวลา

1.	เป็นรายการขายสินค้าท่ีเกิดขึ้นตาม 

	 ปกติโดยมีราคาขายท่ีให้ก�ำไรขั้นต้น 

	 ใกล้เคียงกับการขายสินค้าให ้กับ 

	 บุคคลอื่นที่ไม่มีความเกี่ยวข้องกับ 

	 บริษัทฯและมีความม่ันใจในการรับ 

	 ช�ำระค่าสินค้าตรงเวลา

2.	รายการซื้อวัตถุดิบหลักที่ใช้ ในการ 

	 ผลิตโดยมีเง่ือนไขการค้าทั่วไปเช่น 

	 เดียวกับผู้ซื้อรายอื่น

3.	บริษัท โทเร อินดัสตรีส์ อิงค์ เป็น 

	 เจ้าของเครื่องหมายการค้าที่บริษัทฯ 

	 ใช้อยู่ซ่ึงเป็นเครื่องหมายการค้าที่มี 

	 ชื่อเสียงมานาน สร้างความเชื่อมั่นให ้

	 ลูกค้าได้เป็นอย่างดี

4. ค่านายหน้าในการขายของบริษัท 

	 โทเร อินดัสตรีส์ อิงค์เป็นอัตราเดียว 

	 กับบริษัทอื่น

5. ค่าความช่วยเหลือต่างๆ จากบริษัท 

	 โทเรอินดัสตรีส์ อิงค์ อาทิเช่น การ 

	 ควบคมุกระบวนการผลติ การควบคมุ 

	 คุณภาพ การประกันคุณภาพ ความ 

	 ปลอดภัยและสิ่งแวดล้อม โดยมี 

	 เงื่อนไขเดียวกันกับบริษัทอื่นในกลุ่ม

6. ค่าธรรมเนียมในการใช้ชิ้นส่วนพิเศษ 

	 ในการผลิตผ้าบางชนิดส�ำหรับลูกค้า 

	 เฉพาะราย และไม่สามารถแสดงได้ว่า 

	 มีเงื่อนไขการค้าทั่วไป
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บริษัทที่เกี่ยวข้อง

Toray Industries 

(Thailand)  Ltd.

บริษัท โตโยต้า ทูโช 

(ประเทศไทย) จ�ำกัด

Toray International, 

Inc.

Penfiber SDN. 

Berhad

Penfabric SDN. 

Berhad

บริษัท

ไทยโทเรซินเทติคส์ 

จ�ำกัด

ลักษณะความสัมพันธ์

บริษัทย่อยของบริษัทใหญ่ 

ซึ่งบริษัทใหญ่ถือหุ้นร้อยละ 

99.99

ผู้ถือหุ้นของบริษัท ถือหุ้น

ร้อยละ 1.67 มีผู้ถือหุ้นราย

ใหญ่เดียวกันคือ Toyota 

Tsusho Corporation

บริษัทย่อยของบริษัทใหญ่ 

ซึ่งบริษัทใหญ่ถือหุ้นร้อยละ 

100

บริษัทย่อยของบริษัทใหญ่

ซึ่งบริษัทใหญ่ถือหุ้นร้อยละ 

100

บริษัทย่อยของบริษัทใหญ่

ซึ่งบริษัทใหญ่ถือหุ้นร้อยละ 

100

บริษัทย่อยของบริษัทใหญ่ 

ซึ่งบริษัทใหญ่ถือหุ้นร้อย

ละ 70.77

รายการ

1.ค ่า ท่ีปรึกษาด ้านการ 

	 บริหารในอัตราเดียวกัน 

	 กับบริษัทอื่นในกลุ่ม

2 .  ค ่ าบริการด ้ านการ 

	 ดูแลและจัดการระบบ 

	 คอมพิวเตอร์และระบบ 

	 เทคโนโลยีสารสนเทศ

1. ซื้ออะไหล่โดยมีเงื่อนไข 

	 การค้าทั่วไป

1. ขายสินค้าโดยมีเงื่อนไข 

	 การค้าทั่วไป

2. ซื้อวัตถุดิบและอะไหล่ 

	 โดยมีเงื่อนไขการค ้า 

	 ทั่วไป

1.	ซือ้วตัถดุบิโดยมีเงือ่นไข 

	 การค้าทั่วไป

1. ขายสินค้าโดยมีเงื่อนไข 

	 การค้าทั่วไป

1. ซือ้วัตถดุบิโดยมีเงือ่นไข 

	 การค้าทั่วไป

2. ให้เช่าอสังหาริมทรัพย ์

	 พร้อมทัง้สาธารณปูโภค

ขนาดของ

รายการ

4.9 

ล้านบาท

4.4 

ล้านบาท

65,000.00 

บาท

66.1 

ล้านบาท

19.6 

ล้านบาท

9.2 

ล้านบาท

52,068.29 

บาท

1.0 

ล้านบาท

4.5 

ล้านบาท

ความจ�ำเป็นและความสมเหตุผล

1. มีอัตราเดียวกันกับบริษัทอื่นในกลุ่ม 

	 และให้ค�ำแนะน�ำด้านการบริหารเพ่ือให้ 

	 บริษัทฯด�ำเนินการสอดคล้องกันกับ 

	 บริษัทในกลุ่ม

2. ให้บริการด้านสารสนเทศแก่บริษัทใน 

	 กลุ ่มโดยมีการคิดอัตราค่าบริการ 

	 เดียวกัน

1. รายการซื้ออะไหล่ของเครื่องจักรที่ใช ้

	 ในการผลิตโดยมีเงื่อนไขการค้าทั่วไป 

	 เช่นเดียวกับผู้ซื้อรายอื่น

1.	รายการขายสินค้าท่ีเกิดข้ึนตามปกติ 

	 โดยมีราคาขายที่ ให ้ก� ำ ไรขั้นต ้น 

	 ใกล้เคียงกับการขายสินค้าให ้กับ 

	 บุคคลอื่นที่ไม่มีความเกี่ยวข้องกับ 

	 บริษัทฯ และมีความมั่นใจในการรับ 

	 ช�ำระค่าสินค้าตรงเวลา

2. รายการซือ้วตัถดุบิหลกัและอะไหล่ของ 

	 เครื่องจักรที่ ใช ้ ในการผลิตโดยมี 

	 เงื่อนไขการค้าทั่วไปเช่นเดียวกับผู้ซื้อ 

	 รายอื่น

1.  รายการซือ้วตัถดุบิหลกัทีใ่ช้ในการผลิต 

	 โดยมีเง่ือนไขการค้าท่ัวไปเช่นเดยีวกบั 

	 ผู้ซื้อรายอื่น

1. รายการขายสินค้าท่ีเกิดขึ้นตามปกต ิ

	 โดยมรีาคาขายทีใ่ห้ก�ำไรขัน้ต้นใกล้เคยีง 

	 กับการขายสินค้าให้กับบุคคลอ่ืนท่ี 

	 ไม่มีความเกี่ยวข้องกับบริษัทฯ และม ี

	 ความม่ันใจในการรับช�ำระค่าสินค้า 

	 ตรงเวลา

1. รายการซื้อวัตถุดิบหลักที่ใช้ ในการ 

	 ผลิตโดยมีเง่ือนไขการค้าทั่วไปเช่น 

	 เดียวกับผู้ซื้อรายอื่น

2. รายการให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ไม่เกิน  

	 3 ปี และไม่สามารถแสดงได้ว่ามเีงือ่นไข 

	 การค้าท่ัวไป ค�ำนวนค่าเช่าในอัตรา 

	 เดียวกันกับบริษัทอื่นในกลุ่ม
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บริษัทที่เกี่ยวข้อง

P.T. Toray 

International 

Indonesia

Chori Co. ,Ltd.

Toray International 

Trading (Thailand) 

Co., Ltd.

Ichimura Sangyo 

Co., Ltd.

P.T. Chori 

Indonesia

P.T. Indonesia 

Toray Synthetics

ลักษณะความสัมพันธ์

บริษัทย่อยของบริษัทใหญ่ 

ซึ่งบริษัทใหญ่ถือหุ้นร้อยละ 

70

บริษัทย่อยของบริษัทใหญ่ 

ซึ่งบริษัทใหญ่ถือหุ้นร้อยละ 

50.10

บริษัทร่วมของบริษัทใหญ่ 

ซึ่งบริษัทใหญ่ถือหุ้นร้อยละ 

30

บริษัทย่อยของบริษัทใหญ่ 

ซึ่งบริษัทใหญ่ถือหุ้นร้อยละ 

85

บริษัทใหญ่ถือหุ้นทางอ้อม

ร้อยละ 49.60

บริษัทย่อยของบริษัทใหญ่ 

ซึ่งบริษัทใหญ่ถือหุ้นร้อย

ละ 92.37

รายการ

3. ขายสินค้าโดยมีเงื่อนไข 

	 การค้าทั่วไป

1. ค่านายหน้าในการขาย 

	 ในอัตราเดียวกันกับ 

	 บริษัทอื่นในกลุ่ม

1.	ขายสินค้าโดยมีเงื่อนไข 

	 การค้าทั่วไป

2. 	ซือ้วตัถดุบิโดยมีเงือ่นไข 

	 การค้าทั่วไป

1. ขายสินค้าโดยมีเงื่อนไข 

	 การค้าทั่วไป

2. ซือ้วัตถดุบิโดยมีเงือ่นไข 

	 การค้าทั่วไป

1.	ขายสินค้าโดยมีเงื่อนไข 

	 การค้าทั่วไป

1. ขายสินค้าโดยมีเงื่อนไข 

	 การค้าทั่วไป

1. ซือ้วัตถดุบิโดยมีเงือ่นไข 

	 การค้าทั่วไป

ขนาดของ

รายการ

0.6 

ล้านบาท

65,425.42 

บาท

5.4 ล้าน

บาท

14,473.91 

บาท

181.5 

ล้านบาท

  21.2  

ล้านบาท

1.0 

ล้านบาท

14.1 

ล้านบาท

101.6 

ล้านบาท

ความจ�ำเป็นและความสมเหตุผล

3.	รายการขายสินค้าท่ีเกิดข้ึนตามปกติ 

	 โดยมีราคาขายที่ให้ก�ำไรขั้นต้นใกล้ 

	 เคยีงกบัการขายสนิค้าให้กบับคุคลอ่ืน 

	 ที่ไม่มีความเกี่ยวข้องกับบริษัทฯ และ 

	 มีความมั่นใจในการรับช�ำระค่าสินค้า 

	 ตรงเวลา

1.	ค่านายหน้าในการขายของ P.T. Toray  

	 International Indonesia เป็นอัตรา 

	 เดียวกับบริษัทอื่น

1.	รายการขายสินค้าท่ีเกิดข้ึนตามปกติ 

	 โดยมีราคาขายที่ให้ก�ำไรขั้นต้นใกล้ 

	 เคยีงกบัการขายสนิค้าให้กบับคุคลอ่ืน 

	 ที่ไม่มีความเกี่ยวข้องกับบริษัทฯ

2.	รายการซื้อวัตถุดิบหลักที่ใช้ ในการ 

	 ผลิตโดยมีเง่ือนไขการค้าทั่วไปเช่น 

	 เดียวกับผู้ซื้อรายอื่น

1.	รายการขายสินค้าท่ีเกิดข้ึนตามปกติ 

	 โดยมีราคาขายที่ให้ก�ำไรขั้นต้นใกล้ 

	 เคยีงกบัการขายสนิค้าให้กบับคุคลอ่ืน 

	 ที่ไม่มีความเกี่ยวข้องกับบริษัทฯ

2.	รายการซื้อวัตถุดิบหลักที่ใช้ ในการ 

	 ผลติโดยมเีงือ่นไขการค้าทัว่ไปเช่นเดียว 

	 กับผู้ซื้อรายอื่น

1.	รายการขายสินค้าท่ีเกิดข้ึนตามปกติ 

	 โดยมีราคาขายที่ให้ก�ำไรขั้นต้นใกล้ 

	 เคยีงกบัการขายสนิค้าให้กบับคุคลอ่ืน 

	 ที่ไม่มีความเกี่ยวข้องกับบริษัทฯ

1. รายการขายสินค้าท่ีเกิดขึ้นตามปกต ิ

	 โดยมีราคาขายที่ให้ก�ำไรขั้นต้นใกล้ 

	 เคยีงกบัการขายสนิค้าให้กบับคุคลอ่ืน 

	 ที่ไม่มีความเกี่ยวข้องกับบริษัทฯ

1.	รายการซื้อวัตถุดิบหลักที่ใช้ ในการ 

	 ผลิตโดยมีเง่ือนไขการค้าทั่วไปเช่น 

	 เดียวกับผู้ซื้อรายอื่น
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บริษัทที่เกี่ยวข้อง

Thai Chori Co., Ltd.

Toray Industries 

(H.K.) Ltd.

PT. Indonesia 

Synthetic Textile 

Mills

Toray Fibers 

(Nantong) Co., Ltd.

Toray International 

(China) Co., Ltd.

ลักษณะความสัมพันธ์

บริษัทใหญ่ถือหุ้นทางอ้อม

ร้อยละ 49.57

บริษัทย่อยของบริษัทใหญ่

ซึ่งบริษัทใหญ่ถือหุ้นร้อยละ 

70

บริษัทย่อยของบริษัทใหญ่ 

ซึ่งบริษัทใหญ่ถือหุ้นร้อยละ 

100

บริษัทย่อยของบริษัทใหญ่ 

ซึ่งบริษัทใหญ่ถือหุ้นร้อยละ 

90

บริษัทย่อยของบริษัทใหญ่ 

ซึ่งบริษัทใหญ่ถือหุ้นร้อยละ 

100

รายการ

1. ขายสินค้าโดยมีเงื่อนไข 

	 การค้าทั่วไป

2. 	ซือ้วตัถดุบิโดยมีเงือ่นไข 

	 การค้าทั่วไป

3. ค่านายหน้าในการขาย 

	 ในอัตราเดียวกันกับ 

	 บริษัทอื่นในกลุ่ม

1. ขายสินค้าโดยมีเงื่อนไข 

	 การค้าทั่วไป

1. ขายสินค้าโดยมีเงื่อนไข 

	 การค้าทั่วไป

2. 	ซือ้วตัถดุบิโดยมีเงือ่นไข 

	 การค้าทั่วไป

1. 	ซือ้วตัถดุบิโดยมีเงือ่นไข 

	 การค้าทั่วไป

1.	ซือ้วตัถดุบิโดยมีเงือ่นไข 

	 การค้าทั่วไป

ขนาดของ

รายการ

7.2 

ล้านบาท

21.8 

ล้านบาท

1.4 

ล้านบาท

134.6 

ล้านบาท

37,843.30 

บาท

21.2 

ล้านบาท

3.6 

ล้านบาท

22,018.00 

บาท

ความจ�ำเป็นและความสมเหตุผล

1.	รายการขายสินค้าท่ีเกิดข้ึนตามปกติ 

	 โดยมีราคาขายที่ให้ก�ำไรขั้นต้นใกล้ 

	 เคยีงกบัการขายสนิค้าให้กบับคุคลอ่ืน 

	 ที่ไม่มีความเกี่ยวข้องกับบริษัทฯ

2.	รายการซื้อวัตถุดิบหลักที่ใช้ ในการ 

	 ผลติโดยมเีงือ่นไขการค้าทัว่ไปเช่นเดียว 

	 กับผู้ซื้อรายอื่น

3.	ค่านายหน้าในการขายของ Thai Chori  

	 Co., Ltd. เป็นอตัราเดยีวกบับริษทัอืน่

1.	รายการขายสินค้าท่ีเกิดข้ึนตามปกติ 

	 โดยมีราคาขายที่ให้ก�ำไรขั้นต้นใกล้ 

	 เคยีงกบัการขายสนิค้าให้กบับคุคลอ่ืน 

	 ที่ไม่มีความเกี่ยวข้องกับบริษัทฯ

1.	รายการขายสินค้าท่ีเกิดข้ึนตามปกติ 

	 โดยมีราคาขายที่ให้ก�ำไรขั้นต้นใกล้ 

	 เคยีงกบัการขายสนิค้าให้กบับคุคลอ่ืน 

	 ที่ไม่มีความเกี่ยวข้องกับบริษัทฯ และ 

	 มีความมั่นใจในการรับช�ำระค่าสินค้า 

	 ตรงเวลา

2.	รายการซื้อวัตถุดิบหลักที่ใช้ ในการ 

	 ผลติโดยมเีงือ่นไขการค้าทัว่ไปเช่นเดียว 

	 กับผู้ซื้อรายอื่น

1. รายการซือ้วตัถดุบิหลกัทีใ่ช้ในการผลติ 

	 โดยมีเงื่อนไขการค้าทั่วไปเช่นเดียวกับ 

	 ผู้ซื้อรายอื่น

1.	รายการซ้ือวัตถดุบิหลกัทีใ่ช้ในการผลติ 

	 โดยมีเงื่อนไขการค้าทั่วไปเช่นเดียวกับ 

	 ผู้ซื้อรายอื่น
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Any person or business that is associated with the company by being shareholder or holding joint shareholder or 

holding joint director. The transactions with related persons or businesses were imposed by market price or agreed 

contract price in case of no market price.

	 The pricing policies for particular types of transactions are explained further below :

	 Transactions		 Pricing policies  

	 Revenue from sale of goods	 Market price

	 Dividend income	 Right to receive dividends

	 Other income		 Contractually agreed rate

	 Purchases of raw materials and factory supplies	 Market price

	 Purchases of property, plant and equipment	 Mutually negotiable price

	 Trademark license fees	 Contractually agreed rate

	 Sale commission expenses	 Contractually agreed rate

	 Management fees 	 Mutually negotiable price

	 Technical Service fees	 Contractually agreed rate	

	 License fees		 Contractually agreed rate

Policy or trend of related transactions in the future

In the future, the company considered the necessity in related transactions with above related parties and the  

transactions are necessary for business operating. However, the company has policy of conditions to be general 

trading or market price. Moreover, the company has the Audit Committee or Auditor consider the necessity and  

appropriateness of related transactions.

In addition, the Board of Directors will not approve any related transactions which directors or the other individuals 

may have some conflict of interest with the company and will disclose related transactions according to the Securities 

and Exchange law and regulations, notifications, orders, or requirements of the Securities and Exchange Commission 

and the Stock Exchange of Thailand.

The Audit Committee will report to the Board of Directors for further improvement by the suitable time if found any 

transactions or actions that may cause the conflict of interest.

 

Related Transactions
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Related transactions in 2018 (April 2018 - March 2019) were as follows.

Related parties

Luckytex (Thailand) 

Public Company 

Limited

Toray Industries, 

Inc.

Description of 
Relationship

Subsidiary of the parent 

company, 73.85 % 

shareholding and some 

common directors

The company’s 

shareholder, Parent 

company, 47.56% 

shareholding

Transaction

1.	Buying raw materials  

	 with general trading  

	 conditions

2.	Selling products 

	 with general trading 	

	 conditions

1.	Selling products  

	 with general trading  

	 conditions

2.	Buying raw materials  

	 with general trading  

	 conditions

3. 	Trademark license  

	 fee at the same rate  

	 as the other group  

	 companies

4.	Sales commission  

	 at the same rate as  

	 the other group  

	 companies

5.	Technical Assistance   

	 fee

6.	License fee

Size of 
Transaction 

(Baht) 

7.9  

million

2.3 

million

152.2 

million

91.6 

million

2.7 

million

2.9 

million

2.3 

million

2.0

 million

 

Necessity and Reasonability

1. Main raw materials to be used for  

	 manufacture with general trading  

	 conditions same as the other buyers. 

2.  Normal business transaction which  

	 its price has profit close to price the  

	 company gives to the other unrelated 

	 parties. Moreover, the company 

 	 is confident of their on-time  

	 delivery.

1.	Normal business transaction which  

	 its price has profit close to price the  

	 company gives to the other unrelated  

	 parties. Moreover, the company is  

	 confident of their on-time payment.

2. Main raw materials to be used for  

	 manufacture with general trading  

	 conditions same as the other buyers.

3.	Toray Industries, Inc. is the owner  

	 of trademark which the company  

	 has used. The trademark is  

	 well-known and gains confidence  

	 in customers.

4. 	Sales commission of Toray Industries,

 	 Inc. is at the same rate as the other  

	 companies

5.	Technical assistance fee from Toray 

 	 Industries, Inc. such as process  

	 control, quality control, quality  

	 assurance, safety and environment  

	 with the same conditions as the  

	 other group companies

6. License fee for using special parts  

	 of some fabric production for  

	 specific customer and it cannot  

	 show that it is a general trading  

	 condition.
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Related parties

Toray Industries 

(Thailand) Co., Ltd.

Toyota Tsusho 

(Thailand) Co., Ltd.

Toray International, 

Inc.

Penfiber SDN. 

Berhad

Penfabric SDN. 

Berhad

Description of 
Relationship

Subsidiary of the parent 

company, 99.99% 

shareholding

The company’s 

shareholder, 1.67% and 

same major shareholder 

: Toyota Tsusho 

  Corporation

Subsidiary of the 

parent company, 

100% shareholding

Subsidiary of the 

parent company, 

100% shareholding

 

Subsidiary of the 

parent company, 

100% shareholding

Transaction

1.	Management  

	 consulting fees at  

	 the same rate with  

	 the other group  

	 companies

2.	Service fee for  

	 computer system  

	 and information  

	 system

1. Selling products  

	 with general trading  

	 conditions

1. Selling products  

	 with general trading  

	 conditions

2.	Buying raw materials  

	 and spare parts with  

	 general trading  

	 conditions

1.	Buying raw materials  

	 with general trading  

	 conditions

1.	Selling products  

	 with general trading  

	 conditions

Size of 
Transaction 

(Baht) 

4.9 

million

4.4 

million

65,000.00

66.1 

million

19.6 

million

9.2 

million

52,068.29

Necessity and Reasonability

1.	Same rate as the other group  

	 companies and Toray Industries  

	 (Thailand) Co., Ltd. gives man 

	 agement advice to the company for  

	 operating in compliance with the  

	 group companies.

2. Providing information system to  

	 group companies in the same  

	 service rate.

1.  Normal business transaction which  

	 its price has profit close to price the  

	 company gives to the other  

	 unrelated parties. Moreover, the  

	 company is confident of their  

	 on-time payment.

1. Normal business transaction which  

	 its price has profit close to price the  

	 company gives to the other  

	 unrelated parties. Moreover, the  

	 company is confident of their  

	 on-time payment.

2.	Main raw materials and spare parts  

	 of machines to be used for  

	 manufacture with general trading  

	 conditions same as the other buyers. 

1. Main raw materials to be used for  

	 manufacture with general trading  

	 conditions same as the other buyers. 

1. Normal business transaction which  

	 its price has profit close to price the  

	 company gives to the other  

	 unrelated parties. Moreover, the  

	 company is confident of their  

	 on-time payment.
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Related parties

Thai Toray 

Synthetics Co., Ltd.

P.T. Toray 

International 

Indonesia

Chori Co., Ltd.

Toray International 

Trading (Thailand) 

Co., Ltd.

Ichimura Sangyo 

Co., Ltd.

Description of 
Relationship

Subsidiary of the parent 

company, 70.77% 

shareholding

Subsidiary of the 

parent company, 70% 

shareholding

Subsidiary of the parent 

company, 50.10% 

shareholding

Subsidiary of the 

parent company, 

30% shareholding

Subsidiary of the 

parent company, 

85% shareholding

Transaction

1.	Buying raw materials  

	 with general trading  

	 conditions

2.	Leasing immovable  

	 property and public  

	 utilities

3.	Selling products with  

	 general trading 

	 conditions

1.	Sales commission  

	 at the same rate 

	 as the other group 	

	 companies

1.	Selling products  

	 with general trading  

	 conditions

2. 	Buying raw materials  

	 with general trading . 

	 conditions

1.	Selling products 

	 with general trading  

	 conditions

2.	Buying raw materials  

	 with general trading  

	 conditions

1.	Selling products 	

	 with general trading 	

	 conditions

Size of 
Transaction 

(Baht) 

1.0 

million

4.5 

million

0.6 

million

65,425.42

5.4 million

14,473.91

181.5 

million

21.2 

million

1.0 million

Necessity and Reasonability

1.	Main raw materials to be used for  

	 manufacture with general trading  

	 conditions same as the other buyers. 

2. Leasing transaction of immovable  

	 property not exceeding 3 years and 

	 it cannot show that it is a general 

 	 trading condition. Calculationof  

	 leasing fee is same as for the other  

	 group companies.

3.	Normal business transaction which  

	 its price has profit close to price the  

	 company gives to the other unrelated  

	 parties. 

1. Sales commission of P.T. Indonesia  

	 International Indonesia is at the  

	 same rate as the other companies

1. Normal business transaction which  

	 its price has profit close to price the  

	 company gives to the other unrelated  

	 parties.

2.	Main raw materials to be used  

	 for manufacture with general trading  

	 conditions same as the other buyers. 

1. Normal business transaction which  

	 its price has profit close to price the  

	 company gives to the other unrelated  

	 parties.

2. Main raw materials to be used for  

	 manufacture with general trading  

	 conditions same as the other buyers. 

1.	Normal business transaction which  

	 its price has profit  close to price the  

	 company gives to the other unrelated  

	 parties.
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Related parties

P.T. Chori Indonesia

P.T. Indonesia 

Toray Synthetics

Thai Chori Co., Ltd.

Toray Industries 

(H.K.) Ltd.

PT. Indonesia 

Synthetic Textile 

Mills

Toray Fibers 

(Nantong) Co., Ltd.

Toray International 

(China) Co., Ltd.

Description of 
Relationship

The parent company 

holds indirect share 

49.60%

Subsidiary of the parent 

company, 92.37% 

shareholding

The parent company 

holds indirect share 

49.57%

Subsidiary of the 

parent company, 

70% shareholding

Subsidiary of the 

parent company, 

100% shareholding

Subsidiary of the 

parent company, 

90% shareholding

Subsidiary of the 

parent company, 

100% shareholding

Transaction

1. Selling products  

	 with general trading  

	 conditions

1.	Buying raw materials  

	 with general trading  

	 conditions

1. Selling products  

	 with general trading  

	 conditions

2. Buying raw materials  

	 with general trading  

	 conditions

3.	Sales commission at  

	 the same rate as the 

	 other group companies

1. Selling products  

	 with general trading  

	 conditions

1. 	Selling products  

	 with general trading  

	 conditions

2.	Buying raw materials  

	 with general trading  

	 conditions

1.	Buying raw materials  

	 with general trading  

	 conditions

1.	Buying raw materials  

	 with general trading  

	 conditions

Size of 
Transaction 

(Baht) 

14.1 

million

101.6 

million

7.2 

million

21.8 

million

1.4 

million

134.6 

million

37,843.30

21.2 

million

3.6 

million

22,018.00

Necessity and Reasonability

1. Normal business transaction which  

	 its price has profit close to price the  

	 company gives to the other unrelated  

	 parties.

1. Main raw materials to be used for  

	 manufacture with general trading  

	 conditions same as the other buyers.

1. Normal business transaction which  

	 its price has profit close to price the  

	 company gives to the other unrelated  

	 parties.

2. Main raw materials to be used for  

	 manufacture with general trading  

	 conditions same as the other buyers.

3. 	Sales commission of Thai Chori Co.,  

	 Ltd. is at the same rate as the other  

	 companies

1.	Normal business transaction which  

	 its price has profit close to price the  

	 company gives to the other unrelated  

	 parties.

1. Normal business transaction which  

	 its price has profit close to price the  

	 company gives to the other unrelated 

	  parties. Moreover, the company is  

	 confident of their on-time payment.

2. Main raw materials to be used for  

	 manufacture with general trading  

	 conditions same as the other buyers.

1. Main raw materials to be used for  

	 manufacture with general trading  

	 conditions same as the other buyers.

1. Main raw materials to be used for  

	 manufacture with general trading  

	 conditions same as the other buyers.
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โครงสร้างการจัดการ

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2562 คณะกรรมการบริษัทมีรายนามดังต่อไปนี้

	 1.	 นายคาซึอะกิ	 ทาคาบายาชิ	 ประธานกรรมการบริหาร

	 2.	 นายโนริคะซึ  	 มะซึอิ	 ประธานกรรมการบริษัทและกรรมการบริหาร

	 3.	 นายชิอาคิ 	 โคจิมา	 กรรมการบริหาร

	 4.	 นายอะทสึชิ	 โฮริอุจิ 	 กรรมการบริหาร

	 5. 	 นายพิชัย	 อัมระนันท์	 กรรมการบริหาร

	 6.	 นายเคน	 นากาจิม่า	 กรรมการบริหาร /1

	 7.	 นายทะทสึโอะ 	 อามาโนะ	 กรรมการ 

	 8.	 นายมาโมรุ	 มินาเบะ	 กรรมการ /2

	 9.	 นายยาญชัย	 ตันติรัฐพงศ์	 กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ 

	 10.	 นายพนุกร        	 จันทรประภาพ	 กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 

	 11. 	 นางสาวอัจฉราพร 	 มานะศานต์	 กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ  

     	  * 	 นายคะซูยูกิ 	 อาดาจิ	 กรรมการบริหาร /3

หมายเหตุ :	
	 /1 	 นายเคน นากาจม่ิา กรรมการบรหิาร ได้รบัการแต่งตัง้เมือ่วนัที ่26 มถินุายน 2561 แทนนายคะซยูกู ิอาดาจ ิซึง่ได้รบัมอบหมาย 

		  ให้ไปปฏิบัติงานที่ประเทศญี่ปุ่น
	 /2 	 นายมาโมรุ มินาเบะ กรรมการได้รับการแต่งตั้งเมื่อวันที่ 2 เมษายน 2561 แทนนายคะซึโนริ ฮิซาดะ ซึ่งได้รับมอบหมายให้ไป

		  ปฏิบัติงานที่ประเทศอื่น
	 /3  	นายคะซูยูกิ อาดาจิ กรรมการบริหาร ลาออกเนื่องจากได้รับมอบหมายให้ไปปฏิบัติงานท่ีประเทศญี่ปุ่นและวันสุดท้ายของ 

		  การปฏิบัติงานคือวันที่ 26 มิถุนายน 2561

ทั้งนี้ประกอบด้วย คณะกรรมการทั้งหมด 3 ชุด ได้แก่

 	 1)  	 คณะกรรมการบริหาร จ�ำนวน 6 ท่าน

	 2)  	 คณะกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร จ�ำนวน 5 ท่าน ประกอบด้วย

		  2.1)  	กรรมการอิสระ จ�ำนวน 3 ท่าน 

		  2.2)  	กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ จ�ำนวน 2 ท่าน 

 	 3)  	 คณะกรรมการตรวจสอบ จ�ำนวน 3 ท่าน
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คณะกรรมการบริหาร

 	 กรรมการทีด่�ำรงต�ำแหน่งเป็นผูบ้ริหารและมส่ีวนเกีย่วข้องในการบรหิารงานประจ�ำของบรษิทั ประกอบด้วย กรรมการบรษิทั

จ�ำนวน 6 ท่านได้แก่
  

	 1. 	 นายคาซึอะกิ	 ทาคาบายาชิ 

	 2. 	 นายโนริคะซึ  	 มะซึอิ	                

	 3. 	 นายชิอาคิ 	 โคจิมา		

	 4. 	 นายอะทสึชิ	 โฮริอุจิ 

	 5. 	 นายพิชัย	 อัมระนันท์	  

	 6. 	 นายเคน	 นากาจิม่า

กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงลายมือชื่อแทนบริษัท

	 กรรมการสองในหกท่านต่อไปนี้ มีอ�ำนาจลงลายมือชื่อร่วมกันและประทับตราส�ำคัญของบริษัท

	 1.	 นายคาซึอะกิ	 ทาคาบายาชิ

	 2.	 นายโนริคะซึ 	 มะซึอิ  

	 3.	 นายชิอาคิ	 โคจิมา

	 4.	 นายอะทสึชิ 	 โฮริอุจิ

	 5.	 นายพิชัย	 อัมระนันท์

	 6.	 นายเคน	 นากาจิม่า	

กรรมการอิสระ

	 กรรมการอิสระของบริษัทมีทั้งหมด 3 ท่าน ประกอบด้วย

	 1.	 นายยาญชัย   	 ตันติรัฐพงศ์ 

	 2.	 นายพนุกร        	 จันทรประภาพ

	 3.	 นางสาวอัจฉราพร  	มานะศานต์

คณะกรรมการตรวจสอบ

	 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทมีทั้งหมด 3 ท่าน ประกอบด้วย

	 1.	 นายยาญชัย   	 ตันติรัฐพงศ์ 	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

	 2.	 นายพนุกร         	จันทรประภาพ	 กรรมการตรวจสอบ 

	 3.	 นางสาวอัจฉราพร  	มานะศานต์		 กรรมการตรวจสอบ

	 โดยม ีนางศจรีตัน์ เมธีสวุภาพ ปฏบิตัหิน้าทีเ่ลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ (และด�ำรงต�ำแหน่งหวัหน้างานตรวจสอบภายใน 

จากบริษัท ส�ำนักงาน เอส. เจ. แอนด์ เอ็ม. อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด)

	 นายยาญชัย ตนัตรัิฐพงศ์  นายพนกุร จนัทรประภาพ และนางสาวอจัฉราพร มานะศานต์ เป็นกรรมการตรวจสอบผูม้คีวามรู้ 

และประสบการณ์ด้านบัญชแีละการเงิน โดยมนีางสาวอจัฉราพร  มานะศานต์ เป็นกรรมการตรวจสอบทีม่คีวามรูแ้ละประสบการณ์

ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงิน
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คณะกรรมการบริษัท

โครงสร้างของคณะกรรมการบริษัท

	 ตามข้อบังคับของบริษัทต้องจัดให้มีคณะกรรมการของบริษัทไม่น้อยกว่า 5 คน แต่ต้องไม่เกิน 14 คน และกรรมการ 

ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมดต้องมีถิ่นที่อยู่ในราชอาณาจักร  

กรรมการบริษัทมีคุณสมบัติตามหลักเกณฑ์ดังนี้

	 (1)  	 ไม่เป็นบุคคลที่ถูกศาลสั่งพิทักษ์ทรัพย์ บุคคลล้มละลาย คนไร้ความสามารถ หรือคนเสมือนไร้ความสามารถ

	 (2)  	 ไม่เป็นบุคคลท่ีมีชื่ออยู่ในบัญชีรายชื่อบุคคลที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเห็นว่าไม่สมควรเป็นผู้บริหาร 

		  ตามข้อบังคับตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

	 (3) 	 ไม่อยู่ระหว่างถูกกล่าวโทษหรือถูกด�ำเนินคดีอาญาโดยหน่วยงานที่มีอ�ำนาจตามกฎหมาย ในความผิดเกี่ยวกับการ 

		  กระท�ำอันไม่เป็นธรรมเกี่ยวกับการซื้อขายหลักทรัพย์หรือสัญญาซื้อขายล่วงหน้า หรือการบริหารงานที่มีลักษณะ 

		  เป็นการหลอกลวง ฉ้อฉล หรือทุจริต

	 (4)  	 ไม่อยู่ระหว่างระยะเวลาที่ก�ำหนดตามค�ำสั่งขององค์กรที่มีอ�ำนาจตามกฎหมายต่างประเทศ ห้ามมิให้เป็นผู้บริหาร 

		  ของบริษัท 

	 (5)  	 ไม่เคยต้องค�ำพพิากษาถงึท่ีสดุว่ากระท�ำความผดิตาม (3) หรอืเคยถกูเปรียบเทียบปรับเนือ่งจากการกระท�ำความผดิ 

		  ตาม (3)
 

	 (6) 	 ไม่ประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัท

	 (7)  	 ไม่เข้าเป็นหุน้ส่วนในห้างหุ้นส่วนสามญั หรอืเป็นหุน้ส่วนไม่จ�ำกดัความรบัผดิในห้างหุน้ส่วนจ�ำกดั หรอืเป็นกรรมการของ 

		  บรษิทัเอกชนหรอืบรษิทัอืน่ ท่ีประกอบกจิการอนัมสีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแข่งขนักบักจิการของบรษิทัไม่ว่าจะ 

		  ท�ำเพื่อประโยชน์ตนหรือประโยชน์ของผู้อื่น เว้นแต่ได้แจ้งให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบก่อนที่จะมีมติแต่งตั้ง 

การแต่งตั้งประธานกรรมการและรองประธานกรรมการ

	 ให้คณะกรรมการแต่งตั้งกรรมการคนหนึ่งเป็นประธานกรรมการ อีกคนหนึ่งเป็นรองประธานกรรมการ และต�ำแหน่งอื่นที่

คณะกรรมการจะพิจารณาเห็นสมควร

หน้าที่และความรับผิดชอบของประธานกรรมการและรองประธานกรรมการ

	 ในการด�ำเนินกิจการของบริษัท ประธานกรรมการ รองประธานกรรมการ และกรรมการต้องปฏิบัติหน้าท่ีให้เป็นไปตาม

กฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัท ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

	 ภายใต้บังคับของการแก้ไขเปลี่ยนแปลงใดๆ ท่ีคณะกรรมการบริษัทมีอ�ำนาจท่ีจะท�ำได้เป็นครั้งคราวให้ประธานกรรมการ

เป็นผู้ด�ำเนินงานของบริษัท 

	 คณะกรรมการบริษัทอาจแต่งตั้งกรรมการจ�ำนวนหนึ่งตามที่เห็นสมควร ให้เป็นคณะกรรมการบริหาร เพื่อบริหารงานของ

บรษัิทภายใต้การดูแลและควบคุมของประธานกรรมการ และคณะกรรมการบรษิทั หรอืภายใต้การดแูลของกรรมการคนใดคนหนึง่
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หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท

	 1. 	 ดูแลและด�ำเนินกิจการของบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับและมติที่ประชุมของผู้ถือหุ้น  

		  ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต เพื่อผลประโยชน์ของบริษัทและผู้ถือหุ้น

	 2. 	 ก�ำหนดวิสัยทัศน์ของกิจการและการด�ำเนินธุรกิจ รวมถึงทบทวน ให้ความเห็นชอบต่อแผนกลยุทธ์และนโยบาย

	 3. 	 ควบคุมดูแลให้มีการปฏิบัติการและด�ำเนินงานตามแนวนโยบายและแผนงานที่ก�ำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ

	 4. 	 มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบด�ำเนินการสอบทานระบบบัญชีและการายงานทางการเงิน รวมท้ังดูแลให้มี 

		  กระบวนการในการประเมินความเหมาะสมของการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน

	 5. 	 ดูแลและแก้ไขปัญหาร่วมกัน ในกรณีที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจขึ้นในการด�ำเนินกิจการ

	 6. 	 กรรมการต้องรายงานการซื้อ-ขายหุ้น/ถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทให้ที่ประชุมคณะกรรมการรับทราบ

	 7. 	 กรรมการต้องรายงานการมีส่วนได้เสีย

	 8. 	 คณะกรรมการจะมอบหมายให้กรรมการท่านใดท่านหนึ่ง จัดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการบริษัทท่ีเข้ารับต�ำแหน่ง 

		  เป็นคร้ังแรก โดยเตรียมข้อมลูและการบรรยายเกีย่วกบัธุรกจิของบรษิทัรวมทัง้ข้อมลูอ่ืนๆ ท่ีเกีย่วข้องกบัการด�ำเนนิ 

		  ธุรกิจของบริษัท

	 9. 	 มุ่งด�ำเนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรม โดยก�ำหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานปฏิบัติตามคู่มือจริยธรรมองค์กร  

		  ซึ่งได้จัดท�ำและแจกจ่ายพนักงานทุกระดับชั้น 

อ�ำนาจของคณะกรรมการบริษัท

	 1. 	 คณะกรรมการบริษทัอาจแต่งตัง้กรรมการจ�ำนวนหนึง่ตามทีเ่หน็สมควร ให้เป็นกรรมการบรหิาร เพือ่บรหิารงานของ 

		  บรษิทั ภายใต้การดูแลและควบคุมของประธานกรรมการ และคณะกรรมการบรษิทั หรอืภายใต้การดแูลของกรรมการ 

		  คนใดคนหนึ่งดังกล่าวข้างต้น

	 2. 	 กรรมการคนหนึง่มเีสยีงหนึง่ในการลงคะแนน ถ้าคะแนนเสยีงเท่ากนัให้ประธานในทีป่ระชมุออกเสยีงเพิม่ขึน้อกีเสียงหนึง่ 

		  เป็นเสียงชี้ขาด

	 3. 	 กรรมการคนใดมีส่วนได้เสียในการประชุมเรื่องใด ห้ามมิให้ออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น

	 4. 	 กรรมการตั้งแต่สองคนขึ้นไปร้องขอให้มีการประชุมคณะกรรมการได้ โดยให้ประธานกรรมการก�ำหนดวันประชุม 

		  คณะกรรมการภายใน 14 วัน นับจากวันที่ได้รับหนังสือขอให้มีการประชุม

	 5. 	 กรรมการผู้มอี�ำนาจลงลายมอืชือ่ผกูพนับริษทัน้ัน ให้กรรมการผูม้อี�ำนาจจ�ำนวนสองคน เป็นผูม้อี�ำนาจลงลายมอืชือ่ 

		  ร่วมกนัและประทับตราส�ำคญัของบรษิทั มผีลผกูพนับรษิทั คณะกรรมการบรษิทัอาจแต่งตัง้กรรมการคนอ่ืนในการ 

		  ลงลายมือชื่อในนามบริษัทเพื่อกิจธุระตามที่ได้รับมอบอ�ำนาจ
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ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่คณะกรรมการบริหาร

	 1. 	 บริหารจัดการ ด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ให้สอดคล้องตามนโยบาย แผนงาน และแผนธุรกิจท่ีก�ำหนดโดยคณะ 

		  กรรมการบริษัท

	 2. 	 ก�ำหนดกลยุทธ์ทางธุรกิจ ทิศทางของธุรกิจ แนวทางการด�ำเนินงาน และงบประมาณของบริษัทฯเพื่อน�ำเสนอต่อ 

		  คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ 

	 3. 	 ตรวจสอบ ตดิตามการด�ำเนนินโยบายและแผนธรุกจิของบรษิทัฯให้เป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพตามทีค่ณะกรรมการ 

		  บริษัทมอบหมาย

	 4. 	 มีอ�ำนาจพิจารณาอนุมัติเฉพาะกรณีหรือการด�ำเนินการใดๆ อันเป็นธุรกิจปกติของบริษัท ภายใต้วงเงินหรืองบ 

		  ประมาณประจ�ำปี ตามทีไ่ด้รบัอนมุตัจิากคณะกรรมการบรษิทั หรอืตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัได้เคยมมีตอินมุตัใิน 

		  หลกัการไว้แล้ว โดยคณะกรรมการบริหารมอี�ำนาจในการอนุมตัค่ิาใช้จ่าย หรอืจัดซือ้ หรอืจัดจ้าง หรอืเช่า หรอื เช่าซือ้ 

		  ที่เกี่ยวกับการด�ำเนินงานและการลงทุนของบริษัท ทั้งที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจและงานสนับสนุน

	 5. 	 ให้มีการประชุมคณะกรรมการบริหาร ตามความจ�ำเป็นและเหมาะสม กรรมการเพียงท่านใดท่านหนึ่งจะเรียกให้ม ี

		  การประชุมเป็นกรณีพิเศษต่างหากจากการประชุมตามปกติได้ แต่ทั้งนี้ต้องบอกกล่าววาระการประชุมล่วงหน้าแก่ 

		  กรรมการอื่นในระยะเวลาตามสมควร และเพียงพอแก่การท�ำหน้าที่กรรมการในการพิจารณาวาระการประชุมนั้น

กรรมการอิสระของบริษัท

กรรมการอิสระมีคุณสมบัติตามหลักเกณฑ์ดังนี้

	 1. 	 ถือหุ้นไม่เกินร้อยละหนึ่งของจ�ำนวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม  

		  ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท ทั้งนี้ ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระ 

		  รายนั้นๆ ด้วย

	 2. 	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการทีม่ส่ีวนร่วมบรหิารงาน ลกูจ้าง พนกังาน ทีป่รกึษาทีไ่ด้เงินเดอืนประจ�ำ หรอืผูม้อี�ำนาจ 

		  ควบคมุของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บรษิทัร่วม บริษทัย่อยล�ำดบัเดยีวกนั ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืของผูม้อี�ำนาจ 

		  ควบคมุของบริษทั เว้นแต่จะได้พ้นจากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวนัทีย่ืน่ค�ำขออนญุาตต่อ 

		  ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ทั้งนี้ ลักษณะต้องห้ามดังกล่าวไม่รวมถึงกรณีท่ี 

		  กรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ หรือที่ปรึกษา ของส่วนราชการซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุม 

		  ของบริษัท 

	 3. 	 ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะท่ีเป็น บิดามารดา  

		  คู่สมรส พี่น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือบุคคลที ่

		  จะได้รับการเสนอให้เป็นผู้บริหารหรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท หรือบริษัทย่อย

	 4. 	 ไม่มหีรือเคยมคีวามสมัพนัธ์ทางธุรกจิกบับรษิทั บรษิทัใหญ่ บริษทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรือผูม้อี�ำนาจ 

		  ควบคุมของบริษัท ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคย 

		  เป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นียั หรอืผูม้อี�ำนาจควบคมุของผูท้ีม่คีวามสมัพนัธ์ทางธุรกจิกบับรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม 

		  ผูถ้อืหุน้รายใหญ่หรือผูม้อี�ำนาจควบคมุของบรษิทั เว้นแต่จะได้พ้นจากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปี 
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	 5. 	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจ 

		  ควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของส�ำนักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบ 

		  บัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทสังกัดอยู่  

		  เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปี 

	 6. 	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บรกิารทางวชิาชีพใด ๆ  ซ่ึงรวมถงึการให้บรกิารเป็นทีป่รกึษากฎหมายหรอืทีป่รกึษาทางการเงนิ 

		  ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่าสองล้านบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ 

		  ผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ ให้บริการทางวิชาชีพ 

		  นั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปี

	 7. 	 ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้น 

		  ซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่

	 8. 	 ไม่ประกอบกิจการท่ีมสีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแข่งขนัทีม่นียักบักจิการของบรษิทัหรอืบรษิทัย่อย หรอืไม่เป็น 

		  หุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือน 

		  ประจ�ำ หรือถือหุ้นเกินร้อยละหนึ่งของจ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการท่ีม ี

		  สภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย

	 9. 	 ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท�ำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการด�ำเนินงานของบริษัท

คณะกรรมการตรวจสอบ

ความมุ่งหมาย

	 คณะกรรมการตรวจสอบตั้งขึ้นเพื่อท�ำหน้าที่ช่วยคณะกรรมการบริษัทในการก�ำกับดูแลความครบถ้วนบริบูรณ์ ตามความ

รับผิดชอบที่ได้บัญญัติไว้ ในข้อบังคับคณะกรรมการตรวจสอบ

โครงสร้างของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบโดยกรรมการตรวจสอบจะต้องเป็นกรรมการบริษัท คณะกรรมการ

ตรวจสอบประกอบด้วย กรรมการบริษัทที่เป็นอิสระจ�ำนวนไม่น้อยกว่า 3 คน (“กรรมการตรวจสอบ”) ท�ำหน้าที่ประธานกรรมการ

ตรวจสอบ 1 คน

	 กรรมการตรวจสอบจะต้องเป็นผู้ที่มีคุณสมบัติครบถ้วนตามที่คณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์ก�ำหนด โดยกรรมการตรวจ

สอบอย่างน้อย 1 คน จะต้องเป็นผู้มีความรู้ด้านบัญชีและการเงิน มีวาระการด�ำรงต�ำแหน่ง 3 ปี และกรรมการตรวจสอบซึ่งพ้นจาก

ต�ำแหน่งตามวาระอาจได้รับการแต่งตั้งใหม่อีกได้ หากกรรมการตรวจสอบลาออกก่อนครบวาระ ให้แจ้งต่อบริษัทล่วงหน้า ไม่น้อย

กว่า 3 เดือน การประชมุจะจัดขึน้ไม่น้อยกว่าปีละ 4 คร้ังหรอืมากกว่าขึน้กบัประธานกรรมการตรวจสอบจะเหน็สมควรให้องค์ประชมุ

คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยจ�ำนวนผูเ้ข้าประชมุไม่น้อยกว่ากึง่หนึง่ของกรรมการตรวจสอบทัง้หมด คณะกรรมการตรวจ

สอบสามารถที่จะปรึกษาหารือที่ปรึกษาอิสระได้ตามความเหมาะสมด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัท

	 คณะกรรมการตรวจสอบ ยังสามารถที่จะเรียกหาข้อมูลต่างๆ ที่ต้องการ หรือร้องขอให้เจ้าหน้าที่ของบริษัท หรือบุคคล

ภายนอกเข้าร่วมในที่ประชุมตามความเหมาะสม ซึ่งจะต้องเป็นบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง หรือรับผิดชอบในวาระที่พิจารณาในที่

ประชุม

61Thai Toray Textile Mills Public Company LimitedAnnual Report 2018



อ�ำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบ

คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการของบริษัทดังต่อไปนี้

	 1.	 สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอ

	 2.	 สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน(Internal control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal audit)  

		  ทีเ่หมาะสมและมปีระสทิธพิลและพจิารณาความเป็นอสิระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเหน็ชอบ 

		  ในการพิจารณาแต่งตัง้ โยกย้าย เลกิจ้างหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรอืหน่วยงานอ่ืนใดทีร่บัผดิชอบเกีย่วกบั 

		  การตรวจสอบภายใน

	 3.	 สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์และ 

		  กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

	 4.	 พจิารณา คัดเลอืก เสนอแต่งต้ังบุคคลซึง่มคีวามเป็นอสิระเพือ่หน้าทีเ่ป็นผู้สอบบญัชขีองบริษทั และเสนอค่าตอบแทน 

		  ของบุคคลดงักล่าว รวมท้ังเข้าร่วมประชมุกบัผูส้อบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายจดัการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ 

	 5.	 พจิารณารายการทีเ่กีย่วโยงกนัหรอืรายการทีอ่าจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อก�ำหนด 

		  ของตลาดหลักทรัพย์ ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท

	 6.	 จัดท�ำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ ในรายงานประจ�ำปีของบริษัท ซ่ึงรายงานดังกล่าวต้อง 

		  ลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้

		  ก.	 ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท 

		  ข.	 ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท

		  ค.	 ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของ

			   ตลาดหลักทรัพย์ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

		  ง.	 ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี

		  จ.	 ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

		  ฉ.	 จ�ำนวนการประชุมคณะกรรมการการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน

		  ช.	 ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติตามกฎบัตร (charter)

		  ซ.	 รายงานอื่นที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนท่ัวไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบที่ได้รับ 

			   มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

	 7.	 ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการขอบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบในการ 

		  ปฏิบัติหน้าที่ตามวรรคหนึ่ง คณะกรรมการตรวจสอบมีความรับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัทโดยตรง และคณะ 

		  กรรมการของบริษัทยังคงมีความรับผิดชอบในการด�ำเนินงานของบริษัทต่อบุคคลภายนอก

			   ในกรณีที่มีการเปลี่ยนแปลงหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ ให้บริษัทแจ้งมติเปลี่ยนแปลงหน้าที่และ 

		  จดัท�ำรายชือ่และขอบเขตการด�ำเนนิงานของคณะกรรมการตรวจสอบทีม่กีารเปลีย่นแปลงตามแบบทีต่ลาดหลกัทรัพย์ 

		  ก�ำหนดและน�ำส่งต่อตลาดหลักทรัพย์ภายใน 3 วันท�ำการนับแต่วันที่มีการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว โดยวิธีการตาม 

		  ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ว่าด้วยการรายงานโดยผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์
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	 8.	 ในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการการตรวจสอบหากพบหรือมีข้อสงสัยว่ามีรายการหรือการกระท�ำดังต่อไปนี้ 

		  ซึง่อาจมผีลกกระทบอย่างมนียัส�ำคญัต่อฐานะการเงนิและผลการด�ำเนินงานของบรษิทั ให้คณะกรรมการตรวจสอบ 

		  รายงานต่อคณะกรรมการของบริษทัเพือ่ด�ำเนนิการปรบัปรงุแก้ไขภายในเวลาทีค่ณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร

		  ก.	 รายการที่เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์

		  ข.	 การทุจริตหรือมีสิ่งผิดปกติหรือมีความบกพร่องที่ส�ำคัญในระบบควบคุมภายใน

		  ค.	 การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์หรือกฎหมายที ่

			   เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท 

	 หากคณะกรรมการของบริษัท หรือผู้บริหารไม่ด�ำเนินการให้มีการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาตามวรรคหนึ่ง กรรมการ

ตรวจสอบรายใดรายหน่ึงอาจรายงานว่ามีรายการหรือการกระท�ำตามวรรคหนึ่งต่อส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์หรือตลาดหลักทรัพย์

(กฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบได้มกีารแก้ไข เพือ่ให้สอดคล้องกบั ประกาศตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย เรือ่งคณุสมบตัิ

และขอบเขตการด�ำเนนิงานของคณะกรรมการตรวจสอบ พ.ศ.2551 โดยท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัได้มกีารอนมุตักิฎบัตรดงักล่าว 

เมื่อวันที่ 25 ธันวาคม พ.ศ.2556)

กระบวนการสรรหากรรมการบริษัท

	 กระบวนการคัดเลือกผู้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการและกรรมการอิสระของบริษัท ไม่ได้ผ่านคณะกรรมการสรรหาเนื่องจาก

ปัจจุบันบริษัทยังไม่มีการแต่งต้ังคณะกรรมการสรรหา อย่างไรก็ตามคณะกรรมการบริษัทจะร่วมกันพิจารณาสรรหาบุคคลผู้มี

ความรู้ ความสามารถเหมาะสม ส�ำหรับกรรมการอิสระ จะมีการพิจารณาแต่งต้ังให้มีจ�ำนวนและคุณสมบัติครบตามหลักเกณฑ์

ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

	 ในการเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง และต้องได้รับคะแนนเสียง 

เห็นชอบเกินกว่ากึ่งหนึ่งของจ�ำนวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้น ซึ่งมาประชุม และมีสิทธิออกเสียง โดยในการประชุมสามัญประจ�ำปี

ทุกครั้ง ให้กรรมการออกจากต�ำแหน่ง 1 ใน 3 และกรรมการที่ออกตามวาระนั้นอาจถูกเลือกเข้ามาด�ำรงต�ำแหน่งใหม่ก็ได้

	 ทั้งนี้ ตามข้อบังคับของบริษัทฯ ข้อที่ 18 ในกรณีที่ต�ำแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่น นอกจากถึงคราวออกตามวาระ 

ก�ำหนดให้คณะกรรมการเลือกบุคคลหนึ่งซึ่งมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้าม ตามมาตรา 68 แห่งพระราชบัญญัติบริษัท

มหาชนจ�ำกัด พ.ศ.2535 เข้าเป็นกรรมการแทนในการประชมุคณะกรรมการคราวถดัไป เว้นแต่วาระของกรรมการจะเหลอืน้อยกว่า 

สองเดอืน บคุคลซึง่เข้าเป็นกรรมการแทนดงักล่าวจะอยูใ่นต�ำแหน่งกรรมการได้เพยีงเท่าวาระทีย่งัเหลอือยู่ของกรรมการทีต่นแทน 

มติของคณะกรรมการตามวรรคหนึ่งต้องประกอบด้วย คะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ของจ�ำนวนกรรมการที่ยังเหลืออยู่
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การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท

	 ในปี 2561 มกีารประชมุคณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงได้มกีารก�ำหนดนดัหมายการประชมุล่วงหน้า 

กรรมการทีติ่ดภารกจิส�ำคญัเร่งด่วนและไม่สามารถเข้าร่วมประชมุ ได้มกีารแจ้งให้ทราบพร้อมระบเุหตผุลจ�ำเป็นอย่างครบถ้วน และ 

ประธานได้แจ้งให้ท่ีประชมุทราบก่อนเร่ิมประชมุทุกคร้ัง อย่างไรกต็าม การประชมุแต่ละครัง้ มกีรรมการเข้าร่วมครบเป็นองค์ประชมุ 

โดยมีรายละเอียดดังนี้

หมายเหตุ :
	 /1 	 ลาประชุม เนื่องจากติดภารกิจอื่นและไปประชุมต่างประเทศ
	 /2 	 ลาประชุมเนื่องจากติดภารกิจเร่งด่วน
	 /3 	 ไม่ได้เข้าประชุมครบตามจ�ำนวน เนื่องจากเพิ่งได้รับการแต่งตั้งแทนนายคะซูยูกิ อาดาจิ เมื่อวันที่ 26 มิถุนายน 2561
	 /4 	 ลาประชุมเนื่องจากติดภารกิจส�ำคัญและปฏิบัติหน้าที่ในประเทศญี่ปุ่น
	 /5 	 ลาประชุม เนื่องจากไปประชุมต่างประเทศ
	 /6 	 ลาประชุม เนื่องจากติดภารกิจอื่นและไปประชุมต่างประเทศ
	 /7 	 ลาประชุม เนื่องจากติดภารกิจอื่น

ล�ำดับ

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

รายชื่อคณะกรรมการ

นายคาซึอะกิ	 ทาคาบายาชิ /1

นายโนริคะซึ  	 มะซึอิ

นายชิอาคิ 	 โคจิมา 

นายอะทสึชิ	 โฮริอุจิ 

นายพิชัย	 อัมระนันท์ /2

นายเคน	 นากาจิม่า /3

นายทะทสึโอะ	 อามาโนะ /4 

นายมาโมรุ	 มินาเบะ /5

นายยาญชัย	 ตันติรัฐพงศ์  

นายพนุกร	 จันทรประภาพ /6

นางสาวอัจฉราพร	 มานะศานต์  /7

ต�ำแหน่ง

ประธานกรรมการบริหาร

ประธานกรรมการบริษัทและ

กรรมการบริหาร

กรรมการบริหาร

กรรมการบริหาร

กรรมการบริหาร

กรรมการบริหาร

กรรมการบริหาร

กรรมการ

กรรมการอิสระและ

ประธานกรรมการตรวจสอบ 

กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ

กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ

ประชุม
คณะกรรมการ

บริษัท
รวม 6 ครั้ง

2

6

6

6

5

5

0

5

6

4

4

ประชุม
คณะกรรมการ

ตรวจสอบ
รวม 4 ครั้ง

-

-

-

-

-

-

-

-

4

3

3
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โครงสร้างการบริหารจัดการภายในบริษัท

คณะกรรมการบริษัท
Board of Directors

(1) ประธานกรรมการบริหาร 
Chairman 

(2) ประธานบริษัท 
President 

(5) กรรมการฝ่ายขาย

  Sales Director

 (3)	กรรมการฝ่ายผลิตและรับประกัน 	

    	 คุณภาพ 

     	 Production and Quality  

     	 Assurance Director 

 (4) 	ผจก.โรงงานและกรรมการฝ่ายผลิต 	

	 Factory Manager and 

	 Production Director

- 	 ผจก. ฝ่ายปั่น 

  	 Spinning Dept. Manager

- 	 ผจก. ฝ่ายทอ

  	 Weaving Dept. Manager

- 	 ผจก. ฝ่ายถัก                               	

  	 Knitting Dept. Manager

- 	 ผจก. ฝ่ายย้อม                                     

  	 Dyeing Dept. Manager    

- 	 ผจก. ฝ่ายวิศวการ 

  	 Engineering Dept. Manager

- 	 ผจก. ฝ่ายธุรการ

  	 Administration Dept. Manager

- 	 ผจก. ฝ่ายขาย ผ้าทอ ในประเทศ

  	 T/R Domestic Sales Manager

- 	 ผจก. ฝ่ายขาย ผ้าทอต่างประเทศ

  	 T/R Export Sales Manager

- 	 ผจก. ฝ่ายการตลาด ผ้าถักและ         	

  	 ผ้าหุ้มเบาะรถ

  	 Knitting & Car-seat Marketing   	

  	 Manager

(9)	 ผู้จัดการฝ่ายบัญชี (ทั่วไป)

	 Accounting (General) 

	 Dept. Manager

(10) 	ผู้จัดการฝ่ายบัญชี (ต้นทุน)

	 Accounting (Cost) 

	 Dept. Manager

(11) ผู้จัดการฝ่ายการเงิน

	 Financial Dept. Manager

-	 ผู้จัดการฝ่ายธุรการ 

	 General Affairs 

	 Dept. Manager

 (6)	ผู้อ�ำนวยการฝ่ายธุรการ บัญชี	
	 และการเงิน   
     	 Administration, Accounting 

     	 and Financial  Associated      	

     	 Director

(7) 	ผู้อ�ำนวยการฝ่ายธุรการ 
	 บัญชีและการเงิน    
 	 Administration, Accounting 	
	 and Financial  Associated 	
	 Director

(8) 	ผู้อ�ำนวยการปฏิบัติการฝ่ายขาย
	 Sales Operating Associated 	
	 Director

คณะกรรมการตรวจสอบ 
Audit Committee

ฝ่ายตรวจสอบภายใน 
Internal Auditor ittee
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ชื่อ

(1)	 นายคาซึอะกิ	 ทาคาบายาชิ

(2)	 นายโนริคะซึ	 มะซึอิ

(3)	 นายอะทสึชิ	 โฮริอุจิ	                                                         

(4)	 นายพิชัย 	 อัมระนันท์

(5)	 นายชิอาคิ 	 โคจิมา

(6)	 นายเคน 	 นากาจิม่า

(7)	 นายทาคาชิ 	 ยานางิฮารา

(8)	 นายอาคม	 สกุลตันติเมธา

(9)	 (11) นางวันทนา	 มังคละสวัสดิ์

(10) น.ส.สุกฤตา 	 นฤนรกุลโสภิต

ต�ำแหน่ง

ประธานกรรมการบริหาร *2

ประธานบริษัท 

กรรมการฝ่ายรับประกันคุณภาพ

ผู้จัดการโรงงานและกรรมการฝ่ายผลิต

กรรมการฝ่ายขาย

กรรมการฝ่ายการธุรการ บัญชีและการเงิน*2

ผู้อ�ำนวยการฝ่ายธุรการ บัญชีและการเงิน

ผู้อ�ำนวยการปฏิบัติการฝ่ายขาย

ผู้จัดการฝ่ายบัญชี (ทั่วไปและการเงิน)

ผู้จัดการฝ่ายบัญชี (ต้นทุน)

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2562 บริษัทฯมีผู้บริหาร*1 ตามนิยามของคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ดังนี้

หมายเหตุ :

	 *1 	 หมายถึง กรรมการ ผู้จัดการ หรือผู้ด�ำรงต�ำแหน่งระดับบริหารสี่รายแรกนับต่อจากผู้จัดการลงมา 

		  (ผู้ด�ำรงต�ำแหน่งสูงสุดของบริษัท) ผู้ซ่ึงด�ำรงต�ำแหน่งเทียบเท่ากับผู้ด�ำรงต�ำแหน่งระดับบริหาร ในสายบัญชีหรือการเงินที่เป็น 

		  ระดับผู้จัดการฝ่ายขึ้นไปหรือเทียบเท่า
	 *2 	 เดอืนมถินุายน 2561 บรษิทัฯ มแีต่งตัง้ให้นายคาซอึะก ิทาคาบายาชดิ�ำรงต�ำแหน่งประธานกรรมการบรหิาร และนายเคน นากาจิม่า 

		  เป็นกรรมการบริหาร

เลขานุการบริษัท

	 คณะกรรมการบรษิทัได้มมีตแิต่งตัง้ให้ นางสาวจรสัแสง ภริมย์โยธ ีด�ำรงต�ำแหน่งเป็นเลขานุการบรษิทั ตัง้แต่วนัที ่15 พฤศจิกายน 

พ.ศ. 2553 โดยมีหน้าท่ีและความรับผิดชอบตามข้อก�ำหนดของพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 4)  

พ.ศ. 2551 ในมาตรา 89/15 และ 86/16 ซึ่งมีผลบังคับใช้ในวันที่ 31 สิงหาคม 2551 โดยเลขานุการบริษัทจะต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วย

ความรับผิดชอบ ระมัดระวังและด้วยความซื่อสัตย์ และจะต้องปฏิบัติตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัทฯ มติของที่

ประชุมคณะกรรมการและมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น

องค์ประกอบและคุณสมบัติ

	 1. 	 ต้องมคีวามรู้ขัน้พืน้ฐานในหลกัการของกฎหมายและกฎระเบยีบของหน่วยงานก�ำกบัดูแลทีเ่กีย่วกบักฏหมายว่าด้วย 

		  บริษัทมหาชนจ�ำกัด กฏหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

	 2. 	 ต้องมีความรู้ ความเข้าใจในหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีและข้อพึงปฏิบัติที่ดีในเรื่องการก�ำกับดูแลกิจการ

	 3. 	 มีความรู้ ในธุรกิจของบริษัท และความสามารถในการสื่อสารที่ดี
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ขอบเขต อ�ำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท

	 1.	 จัดท�ำและเก็บรักษาเอกสารดังต่อไปนี้

		  (ก) 	 ทะเบียนกรรมการ 

		  (ข) 	 หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการและรายงานประจ�ำปีของบริษัท 

		  (ค) 	 หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น 

	 2.	 เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหาร 

	 3.	 ด�ำเนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนประกาศก�ำหนด 

	 4.	 ให้ค�ำแนะน�ำเบือ้งต้นแก่กรรมการบรษิทั เกีย่วกบักฏหมาย ระเบยีบ และข้อบงัคบัต่างๆ ของบรษิทัและตดิตามให้ม ี

		  การปฏิบัติตามอย่างถูกต้องสม�่ำเสมอ รวมถึงรายงานการเปลี่ยนแปลงที่มีนัยส�ำคัญแก่กรรมการบริษัท

	 5.	 จดัท�ำรายงานสารสนเทศทีส่�ำคญัและ/หรอืสรปุมตกิารประชมุคณะกรรมการบรษิทัเพือ่รายงานต่อตลาดหลกัทรพัย์ 

		  แห่งประเทศไทยทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ

	 6.	 แจ้งมตแิละนโยบายของคณะกรรมการบรษิทั และผูถ้อืหุน้ให้ผูบ้รหิารทีเ่กีย่วข้องและติดตามการปฏิบตัติามมตแิละ 

		  นโยบาย

	 7.	 ติดต่อประสานงานกับหน่วยงานก�ำกับดูแล เช่น ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ส�ำนักงานก�ำกับหลักทรัพย์และ 

		  ตลาดหลักทรัพย์ และกระทรวงพาณิชย์

	 8.	 ตดิต่อสือ่สารกับผู้ถือหุน้ และดูแลผูถื้อหุน้อย่างเหมาะสมให้ได้รบัทราบสทิธิต่างๆ ของผูถ้อืหุ้นและข่าวสารของบรษิทั 

	 9.	 ดูแลให้บริษัท และคณะกรรมการบริษัทปฏิบัติตามกฎหมายและกฎเกณฑ์ของคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และ 

		  ตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยรวมถึงกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

	 10.	 ดแูลให้หน่วยงานเลขานกุารบรษิทัเป็นศนูย์กลางของข้อมลูองค์กร (Corporate Records) อาท ิหนงัสอืจดทะเบยีน 

		  นิติบุคคล บริคณห์สนธิ และใบอนุญาตประกอบธุรกิจต่างๆ

	 11.	 ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัท
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ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

	 (1)	 ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน

	 ในปี 2561 บริษทัมีการก�ำหนดค่าตอบแทนให้ส�ำหรบักรรมการ ซึง่ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการตรวจสอบจ�ำนวนท้ังสิน้ 3 ท่าน 

โดยจ่ายในรูปของเบี้ยประชุม มีรายละเอียด ดังนี้
	

	 1. 	 นายยาญชัย         	 ตันติรัฐพงษ์	 136,503.- บาท

	 2. 	 นายพนุกร         	 จันทรประภาพ	 136,503.- บาท

	 3. 	 นางสาวอัจฉราพร	 มานะศานต์ 	 136,503.- บาท

	 ส่วนกรรมการอีก 8 ท่านของบริษัทนั้น ไม่ได้รับค่าตอบแทน

	 รายได้รวมส�ำหรับผู้บริหาร จ�ำนวน 13 ท่าน (ประธานกรรมการ กรรมการบรหิาร ผูอ้�ำนวยการและผู้จดัการฝ่าย) รวมเป็นเงนิ 

ทั้งสิ้น 45.9 ล้านบาท 

	 (2)	 ค่าตอบแทนอื่นของกรรมการและผู้บริหาร 

	 -	 ค่าสมาชิกสนามกอล์ฟ ในปี 2561 รวม 832,463 บาท

	 -	 เงนิกองทนุส�ำรองเลีย้งชพี บริษทัได้สมทบในอตัราถวัเฉลีย่ร้อยละ 7 ของเงนิเดอืน ในปี 2561 บรษิทัจ่ายเงนิสมทบ 

		  กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ ส�ำหรับผู้บริหาร 9 ท่าน รวมทั้งสิ้น 771,900 บาท

ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี

	 (1) 	 ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (audit fee)

	 บริษัทจ่ายค่าตอบแทนการสอบบัญชีให้แก่ผู้สอบบัญชีจาก บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ�ำกัด ดังนี้

	 ปี 2559 (เมษายน 2559 - มีนาคม 2560)  = 1,515,000.00 บาท

	 ปี 2560 (เมษายน 2560 - มีนาคม 2561)  = 1,565,000.00 บาท

	 ปี 2561 (เมษายน 2561 - มีนาคม 2562)  = 1,643,000.00 บาท

	 ผู้สอบบัญชีคือ นายศักดา เกาทัณฑ์ทอง ซึ่งเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทตั้งแต่ปี 2558 (มกราคม - มีนาคม)

	 (2) 	 ค่าบริการอื่น (non-audit fee) 
 

	 บรษิทัจ่ายค่าบริการอ่ืนให้แก่ บริษัท ส�ำนักภาษ ีเคพเีอ็มจี ภมูไิชย จ�ำกดั โดยเป็นค่าทีป่รกึษากฎหมาย และค่าใช้จ่ายเบ็ดเตลด็ 

อื่นๆ ดังนี้

	 ปี 2559 (เมษายน 2559 - มีนาคม 2560)  =  110,000.00 บาท 

	 ปี 2560 (เมษายน 2560 - มีนาคม 2561)  =	   55,000.00 บาท

	 ปี 2561 (เมษายน 2561 - มีนาคม 2562)  =  124,932.13 บาท

	 ทั้งนี้ บริษัทฯมีค่าตอบแทนที่จะต้องจ่ายในอนาคตเนื่องจากยังบริการไม่แล้วเสร็จ เป็นจ�ำนวน 0 บาท 
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The Management Structure

As of 31 March 2019, the Board of Directors was as follows :  

	 1.	 Mr. Kazuaki	 Takabayashi 	 Chairman of the Executive Director

	 2.	 Mr. Norikazu        	 Masui	 Chairman of the Board and Executive Director

	 3.	 Mr. Chiaki 	 Kojima	 Executive Director

	 4.	 Mr. Atsushi	 Horiuchi	 Executive Director

	 5.	 Mr. Pichai   	 Amranan	 Executive Director 

	 6.	 Mr. Ken	 Nakajima	 Executive Director /1

	 7.	 Mr. Tatsuo	 Amano	 Director

	 8.	 Mr. Mamoru 	 Minabe	 Director /2

	 9.	 Mr. Yanchai  	 Tantiratapong  	 Independent Director and Chairman of Audit committee 

	 10.	 Mr. Panukorn  	 Chantaraprapab 	 Independent Director and Audit committee member 

	 11.	 Ms. Acharaporn	 Manasarn	 Independent Director and Audit committee member 

		  * Mr. Kazuyuki 	 Adachi	 Executive Director /3

Note :	
	 /1 	 Mr. Ken Nakajima, executive director, was appointed on June 26, 2018 in place of Mr. Kazuyuki Adachi  who was  

		  assigned to work at Japan.
	 /2 	 Mr. Mamoru Minabe, director, was appointed on April 2, 2018 in place of Mr. Kazunori Hisada who was assigned  

		  to work at the other country.
	 /3 	 Mr. Kazuyuki Adachi, executive director, resigned because he was assigned to work at Japan and his last working  

		  day was June 26, 2018.

The committee of the company consists of 3 groups as the follows.

	 1)	 Executive directors 6 persons

	 2)	 Non executive directors 5 persons consists of

		  2.1) 	 Independent director 3 persons

		  2.2) 	 Qualified directors 2 persons

	 3)	 Audit committee 3 persons
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Executive Directors

 Directors who hold management position and engage in the company’s business management comprise of 6 directors 

as follows;
  

	 1. 	 Mr. Kazuaki	 Takabayashi

	 2. 	 Mr. Norikazu 	 Masui	

	 3. 	 Mr. Chiaki 	 Kojima

	 4. 	 Mr. Atsushi	 Horiuchi

	 5. 	 Mr. Pichai 	 Amranan

	 6. 	 Mr. Ken 	 Nakajima

Signatory Directors

Two from the following six directors are jointly authorized to countersign documents in conjunction with the company seal.

	 1. 	 Mr. Kazuaki	 Takabayashi

	 2. 	 Mr. Norikazu 	 Masui	

	 3. 	 Mr. Chiaki 	 Kojima

	 4. 	 Mr. Atsushi	 Horiuchi

	 5. 	 Mr. Pichai 	 Amranan

	 6. 	 Mr. Ken 	 Nakajima
	

Independent directors

The company has 3 independent directors as followers;

	 1. 	 Mr. Yanchai  	 Tantiratapong 

	 2. 	 Mr. Panukorn 	 Chantaraprapab

	 3. 	 Ms. Acharaporn	  Manasarn

The Audit Committee

The company has 3 audit committee members as followers;

	 1. 	 Mr. Yanchai  	 Tantiratapong 	 Chairman of Audit Committee

	 2. 	 Mr. Panukorn 	 Chantaraprapab	 Audit Committee Member 

	 3. 	 Ms. Acharaporn	  Manasarn 	 Audit Committee Member

Mrs. Sajeerat  Metheesuvapap is a secretary of Audit Committee (She is also a head of internal audit from S.J. and 

M. International Co., Ltd.)

Mr. Yanchai Tantiratapong, Mr. Panukorn Chantaraprapab and Ms. Acharaporn  Manasarn are well qualified and 

experienced in accounting and finance. In addition, Ms. Acharaporn  Manasarn is well qualified and experienced in 

financial auditing.
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Board of Directors

The structure of The Board of Directors

According to the article of association, The Board of Directors comprises of members minimum of five and maximum 

of fourteen. The said members shall not be least than half of the Directors and must stay in the Kingdom of Thailand.  

Qualifications of directors

	 (1)	 Not be a debtor by judgment, a bankrupt, an incompetent person or a quasi- incompetent person.

	 (2)	 Not being blacklisted by the Stock Exchange of Thailand as inappropriate to become an executive  

		  management according to the regulations of the Stock Exchange of Thailand.

	 (3)	 Not being accused or indicted in a criminal case by agencies with legal authority in an offence relating  

		  to unfair securities trading or futures contracts or management fraud or corruption. 

	 (4)	 Not be currently subjected to a period under the order of an agency with authorities according to foreign  

		  laws prohibiting one from being company’s executive management.

	 (5)	 Not being sentenced by a final court judgment of guilty as charged under Clause (3) or being fined for  

		  the offence described in Clause (3).

	 (6)	 Must not undertake any business of the same nature as and competing with that of the company.

	 (7)	 Not be a partner in an ordinary partnership or a partner with unlimited liability in a limited partnership or  

		  become a director of a private company or any other company undertaking any business of the same  

		  nature as and competing with that of the company, unless such fact has been notified to the meeting of  

		  shareholders prior to the resolution electing such director.

Appointment of the Chairman and Vice Chairman 

The Board of Directors will appoint one of directors to be a Chairman, the other one to be a Vice Chairman and other 

positions as the Board consideration.   

Duties and responsibilities of Chairman and Vice Chairman

In operating the business, the Chairman, Vice Chairman and Directors shall perform his duties in accordance with the 

laws, the Company’s objectives and Articles of Association, as well as resolutions of shareholders meetings. Under 

the force of any amendments or changes which the Board of Directors are authorized to proceed occasionally the 

Chairman shall be the Company’s operating person.

The Board of Director may be empowered to appoint a committee as it deems appropriate to act as an executive 

committee to administrate the business under the care and control of the Chairman and the Board of Directors or under 

the care of a director.  
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Duties and responsibilities of the Board of Directors

	 1.	 Supervises and operates the company’s business accordance with the law, objective and resolution of  

		  the shareholder meeting for the benefits of company and shareholders.

	 2.	 Regulates the vision and operates company’s business including approves of strategy and policy.

	 3.	 Efficient controls of the operation of policy and business planning.

	 4.	 Assigns the audit committee to review, audit account and check the financial report including internal  

		  control and internal audit.

	 5.	 Oversees and solves problems in business operation.

	 6.	 The Board of Directors requires its directors to have a duty to report on their trading or holding of shares  

		  to the Board of Director meeting.

	 7.	 The Board of Directors requires its directors to have a duty to report on their personal interests to the  

		  Board of Director meeting. 

	 8.	 The Board of Directors assigns a director to organize an orientation session for new directors for their  

		  understanding in the company’s business and operations.

	 9.	 Focus on operating the business ethically. Directors, management and employees shall follow the  

		  company’s ethics handbooks which are distributed to everyone.

 The role of the Board of Directors

	 1.	 The Board of Directors may appoint a number of people as it deems appropriate to perform the roles of  

		  Executive Director. Executive Directors shall manage the company under supervision of the President,  

		  the Vice-President and the Board of Directors and under the supervision of any of the mentioned directors.

	 2.	 Each director has one vote. In the event that equal votes are given between approval and disapproval,  

		  Chairman of the meeting shall have the casting vote on the issue for arbitration.

	 3.	 Any Directors with conflicted interest in any matter being considered shall not have the rights to vote for  

		  that issue.

	 4.	 In the event that two Directors or more call for the Board meeting, the Chairman shall determine the  

		  meeting date within 14 days following the receipt of such meeting request.

	 5.	  Two of the authorized directors may sign on behalf of the Company provided the company seal is affixed  

		  to their signatures. The Board of Directors may authorize other directors to sign for the company for any  

		  business that it deems to fit to such authority.
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Duties and responsibilities of the Executive Directors 

	 1.	 Manage and operate the company’s business to be in line with the policies and plans prescribed by the  

		  Board of Directors.

	 2.	 Set out the business strategies, directions, operational guidelines as well as budget of the company to  

		  propose the Board of Directors to consider approving.

	 3.	 Monitor, examine and follow up the implementation of management policies and business plans to ensure  

		  that they are effectively in compliance with the assignment of the Board of Directors.

	 4.	 Have authority to consider approving some cases or operations regarded as regular business of the  

		  company under financial limit or annual budget approved or approved in principle by the Board of  

		  Directors. The Executive Committee shall have authority to approve expenses or procurement or lease  

		  or hire purchase that are relevant to the company’s operation and investment for both core business and  

		  supporting units. 

	 5.	 Arrange the Executive Committee as necessary and appropriate. Each director can convene the special  

		  meeting aside from the normal meeting. Nevertheless, the notification of meeting agenda(s) shall be  

		  presented to other directors prior to the meeting as appropriate, allowing other directors to have sufficient  

		  time to consider the said agenda(s).

Independent Directors

The qualifications of independent director of the company are

	 1.	 Hold shares not exceeding 1% of the total shares with voting rights of the company, its parent company,  

		  subsidiaries, associates, major shareholder or controlling parties, including shares held by related persons  

		  of such independent director.

	 2.	 Is not or has never been an executive director, employee, staff, advisor who receives fixed salary, nor  

		  controlling parties of the company, its parent company, subsidiaries, associates, same-level subsidiaries,  

		  major shareholders or controlling parties unless the foregoing status ended at least 2 years prior to the  

		  date of submitting the application to the Securities and Exchange Commission Office. The above  

		  prohibited characters shall not include the case that the independent director who has ever been  

		  a government official or advisor of the government sector that is the major shareholder or controlling party  

		  of the company;

	 3.	 Is not the person who has relationship by means of descent  or legal registration under the status of father,  

		  mother, spouse, siblings and children including spouse of daughters and sons of management, major  

		  shareholder, controlling party or the person who is in the process of nomination to be the management  

		  or controlling party of the company or its subsidiary.
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	 4.	 Never or used to have business relationship with the company, its parent company, subsidiaries,  

		  associates, major shareholders or controlling parties of the company in respect of holding the power which  

		  may cause the obstacle of the independent decision, including not being or never been the significant  

		  shareholder or controlling parties of any person having business relationship with the applicant, its parent  

		  company, subsidiaries, associates, major shareholders, or controlling parties of the company unless the  

		  foregoing status ended at least 2 years.

	 5.	 Never or used to be an auditor of the company its parent company, subsidiaries, associates, major  

		  shareholders, or controlling parties of the company and not the significant shareholder, controlling parties,  

		  or partner of the auditing firm which employs such auditor of the applicant, its parent company,  

		  subsidiaries, associates, major shareholders, or controlling parties of the applicant unless the foregoing  

		  status ended at least 2 years.

	 6.	 Never or used to be a professional service provider including legal service or financial advisor with received  

		  service fee more than 2 million Baht per year from the company, its parent company, subsidiaries,  

		  associates, major shareholders, or controlling parties and not the significant shareholder, controlling  

		  parties, or partner of the professional service provider, except for the exempt from the above characters  

		  for at least 2 years.

	 7.	 Not a director who is nominated to be the representative of directors of the company major shareholders,  

		  or any other shareholder related to the major shareholders.

	 8.	 Do not operate the same business and a significant competitive business with the company or subsidiaries  

		  or not a significant partner in partnership or an executive director, employee, staff, advisor who receives  

		  fixed salary or holds shares more than 1% of the total shares with voting right of other company which  

		  operates same business and be a significant competitor with the company or subsidiaries.

	 9.	 No other characters preventing the independent opinion regarding the business operation of the company.

Audit Committee

Objectives

The Audit Committee is established to assist Board of Directors in overseeing complete business practices following 

responsibilities prescribed in Audit Committee regulations.  

Audit Committee Composition

Members of Audit Committee is nominated by Board of Directors and selected from existing Board members. In  

addition, Audit Committee composition is required to have three company’s independent directors (“Audit Committee”) 

in minimum, one of them shall act in his/her capacity as Chairman of Audit Committee.

Members of Audit Committee are required to be equipped with qualifications promulgated by Stock Exchange Commission 

and a minimum of one of the three members shall be competent on accounting and finance. Each Audit Committee member 

is subject to three-year tenure. Any Audit Committee member whose membership expires by statutory requirement may 

be re-elected for another office term. In the event that any Audit Committee member desires to resign before statutory 

expiration of office term, a notification shall be submitted in advance to the Company for a minimum of three months prior
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actual resignation. Audit Committee members shall meet four times, or more, on an annual basis, as Chairman 

of Audit Committee deems appropriate. Complete quorum in any Audit Committee meeting shall require a minimum 

attendance of half of the total number of audit committee members. The Audit Committee may seek professional advice 

from independent advisor as deemed appropriate and on the Company’s expenses.  

In addition, the Audit Committee, as it determines necessary, is authorized to retrieve data, or have access thereto, 

or request attendance of any Company’s personnel or outsiders in any meeting, provided that they are connected 

persons or are in connection with any agenda in consideration.

Authority and Responsibility of Audit Committee  

The Audit Committee has authority and responsibility as set forth below:

	 1.  	 To review the Company’s financial reporting process to ensure that it is accurate and adequate.

	 2.  	 To review the Company’s internal control system and internal audit system to ensure that they are suitable  

		  and efficient, to determine an internal audit unit’s independence, as well as to approve the appointment,  

		  transfer and dismissal of the chief of an internal audit unit or other unit in charge of an internal audit.

	 3.	 To review the Company’s compliance with the law on securities and exchange, the Exchange’s  

		  regulations, and the laws relating to the Company’s business.

	 4.  	 To consider, select and nominate an independent person to be the Company’s auditor, and to propose  

		  such person’s remuneration, as well as to attend a non-management meeting with an auditor at least  

	 	 once a year.

	 5. 	  To review the Connected Transactions, or the transactions that may lead to conflicts of interests, to ensure 

		  that they are in compliance with the laws and the Exchange’s regulations, and are reasonable and for  

		  the highest benefit of the Company.

	 6.  	 To prepare, and to disclose in the Company’s annual report, an audit committee’s report  which must  

		  be signed by the audit committee’s chairman and consist of at least the following information:

		  a.	 An opinion on the accuracy, completeness and creditability of the Company’s financial report

		  b.   	 An opinion on the adequacy of the Company’s internal control system

		  c.   	 An opinion on the compliance with the law on securities and exchange, the Exchange’s regulations,  

			   or the laws relating to the Company’s business

		  d.   	 An opinion on the suitability of an auditor

		  e.   	 An opinion on the transactions that may lead to conflicts of interests

		  f.   	 The number of the audit committee meetings, and the attendance of such meetings by each  

			   committee member

		  g.   	 An opinion or overview comment received by the audit committee from its performance of duties  

			   in accordance with the charter		

		  h.  	 Other transactions which, according to the audit committee’s opinion, should be known to the  

			   shareholders and general investors, subject to the scope of duties and responsibilities assigned  

			   by the Company’s board of directors
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	 7.  	 To perform any other act as assigned by the Company’s board of directors, with the approval of the audit  

		  committee. 

		  In its performance of duties under the first paragraph, the audit committee must be directly responsible  

		  to the Company’s board of directors, while the Company’s board of directors shall remain responsible  

		  to third parties for the operations of the Company.
 

		  In the case that the audit committee’s duties are changed, the Company shall report on a resolution to  

		  change its duties, and shall prepare a list and scope of work of the audit committee according to such  

		  change in the form as prescribed by the Exchange. Such list and scope of work must be submitted to the  

		  Exchange within 3 (three) business days from the date on which the change is made in accordance with  

		  the procedures under the Exchange’s regulations relating to reporting via an electronic media.

	 8. 	 In its performance of duties, if it is found or suspected that there is a transaction or any of the following  

		  acts which may materially affect the Company’s financial condition and operating results, the audit  

		  committee shall report it to the board of directors for rectification within the period of time that the audit  

		  committee thinks fit :

		  (1) 	 A transaction which causes a conflict of interest

		  (2) 	 Any fraud, irregularity, or material defect in an internal control system

		  (3) 	 An infringement of the law on securities and exchange, the Exchange’s regulations or any law  

			   relating to the Company’s business

If the Company’s board of directors or management fails to make a rectification within the period of time under the first 

paragraph, any audit committee member may report on the transaction or act under the first paragraph to the Office 

of the Securities and Exchange Commission or the Exchange.

(The charter of Audit committee was revised to comply with the notification of the stock exchange of Thailand regarding 

Qualifications and Scope of Work of the Audit Committee, 2008. The board of director meeting passed a resolution 

approving the new charter on 25th December 2013)

The nomination of the company‘s director

The Nominating Committee, which is to be responsible for the nomination of new directors for the Board’s approval 

has not yet been established. However, the board of directors of the Company shall efficiently and be responsible for 

nominating the qualified person to be directors.  In case of independent directors, the board of directors will consider 

the number and qualification of independent director compliance with the regulation of the Stock Exchange of Thailand.

To propose with the shareholder meeting, the principle of one-share one-vote is applied to each shareholder. The 

director to be appointed shall be received not less than one half of number of shares held by shareholders present 

and qualified to vote. At the Annual General Meeting of Shareholders, one-third of the board members shall retire and 

can be re-elected.
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Furthermore, according to the Articles of Association no. 18, in the event that a position of director becomes  

vacant for any reason other than the end of his office term, the board of directors on the next board meeting shall  

appoint a qualified person not having unacceptable qualifications under Section 68 of the Public Limited Company Act 

B.E. 2535, to be a substitute director in the following meeting. If such office term remaining is less than two months, 

the substitute director shall hold office only for the remainder of the term of office of the director whom he substitutes.

Attendance of the board of directors

In 2018, The Board of Directors meetings and The Audit Committee Meetings were held with the advance  

notification. Directors who had some urgent business issues and could not attend the meeting would give their  

absence notice to the secretary. And then Chairman of the meeting would inform the meeting of their absence before 

the meeting began. Moreover, all meetings were held with sufficient quorum as follows.

Note :
	 /1 	 Absent due to having other business and oversea business trip
	 /2 	 Absent due to other urgent business
	 /3 	 He did not attend all of the meeting because he had just been appointed in place of Mr. Kasuyuki Adachi on June 26, 2018.
	 /4 	 Absent due to other important business and his main work place was in Japan.
	 /5 	 Absent due to oversea business trip
	 /6 	 Absent due to having other business and oversea business trip
	 /7 	 Absent due to having other business

No

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

Name of Director

Mr.Kazuaki	 Takabayashi/1

Mr. Norikazu	 Masui

Mr. Chiaki	 Kojima

Mr. Atsushi	 Horiuchi

Mr.Pichai	 Amranan /2

Mr. Ken	 Nakajima/3

Mr.Tatsuo	 Amano /4

Mr. Mamoru	 Minabe/5

Mr.Yanchai	 Tantiratapong 

Mr. Panukorn	 Chantaraprapab /6

Ms. Acharaporn	 Manasarn /7

Position

Chairman of the Executive Director

Chairman of the Board and 

Executive Director

Executive Director

Executive Director

Executive Director

Executive Director

Director

Director

Independent Director Chairman  

of Audit Committee

Independent Director

Audit Committee Member

Independent Director

Audit Committee Member

The Board of 
Director Meeting
 6 times in total

2

6

6

6

5

5

0

5

6

4

4

The Audit 
Committee 
Meeting

4 times in total

-

-

-

-

-

-

-

-

4

3

3
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The Internal Management Organization

คณะกรรมการบริษัท
Board of Directors

(1) ประธานกรรมการบริหาร 
Chairman 

(2) ประธานบริษัท 
President 

(5) กรรมการฝ่ายขาย

  Sales Director

 (3)	กรรมการฝ่ายผลิตและรับประกัน 	

    	 คุณภาพ 

     	 Production and Quality  

     	 Assurance Director 

 (4) 	ผจก.โรงงานและกรรมการฝ่ายผลิต 	

	 Factory Manager and 

	 Production Director

- 	 ผจก. ฝ่ายปั่น 

  	 Spinning Dept. Manager

- 	 ผจก. ฝ่ายทอ

  	 Weaving Dept. Manager

- 	 ผจก. ฝ่ายถัก                               	

  	 Knitting Dept. Manager

- 	 ผจก. ฝ่ายย้อม                                     

  	 Dyeing Dept. Manager    

- 	 ผจก. ฝ่ายวิศวการ 

  	 Engineering Dept. Manager

- 	 ผจก. ฝ่ายธุรการ

  	 Administration Dept. Manager

- 	 ผจก. ฝ่ายขาย ผ้าทอ ในประเทศ

  	 T/R Domestic Sales Manager

- 	 ผจก. ฝ่ายขาย ผ้าทอต่างประเทศ

  	 T/R Export Sales Manager

- 	 ผจก. ฝ่ายการตลาด ผ้าถักและ         	

  	 ผ้าหุ้มเบาะรถ

  	 Knitting & Car-seat Marketing   	

  	 Manager

(9)	 ผู้จัดการฝ่ายบัญชี (ทั่วไป)

	 Accounting (General) 

	 Dept. Manager

(10) 	ผู้จัดการฝ่ายบัญชี (ต้นทุน)

	 Accounting (Cost) 

	 Dept. Manager

(11) ผู้จัดการฝ่ายการเงิน

	 Financial Dept. Manager

-	 ผู้จัดการฝ่ายธุรการ 

	 General Affairs 

	 Dept. Manager

 (6)	ผู้อ�ำนวยการฝ่ายธุรการ บัญชี	
	 และการเงิน   
     	 Administration, Accounting 

     	 and Financial  Associated      	

     	 Director

(7) 	ผู้อ�ำนวยการฝ่ายธุรการ 
	 บัญชีและการเงิน    
 	 Administration, Accounting 	
	 and Financial  Associated 	
	 Director

(8) 	ผู้อ�ำนวยการปฏิบัติการฝ่ายขาย
	 Sales Operating Associated 	
	 Director

คณะกรรมการตรวจสอบ 
Audit Committee

ฝ่ายตรวจสอบภายใน 
Internal Auditor ittee
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Name

(1)  Mr. Kazuaki	 Takabayashi

(2)  Mr. Norikazu	 Masui

(3)  Mr. Atsushi	 Horiuchi

(4)  Mr. Pichai	 Amranun 

(5) Mr. Chiaki	 Kojima 

(6) Mr. Ken	 Nakajima

(7) Mr. Takashi	 Yanagihara 

(8) Mr. Arcom	 Skuntantimeta

(8) (11) Ms. Wantana	 Mangkhalasawat 

(10) Ms. Sugridta	 Naruenorakulsopit

Position

Chairman of executive director *2

President 

Quality Assurance Director

Factory Manager and Production Director

Sales Director  

Director of  Accounting, Financial and  Administration *2

Associated Director of Accounting, Financial and  Administration

Associated Director of Sales

Accounting Department Manager   (General and Finance)

Accounting Department Manager   (Cost)

As at 31 March 2019, the management*1 as the definition of Securities and Exchange Commission is as follows :

Note : 
	 *1  	means directors, managers or someone who holds the first four positions lower than the managers (holding the  

		  highest position of the company), someone who holds the position equivalent to the management in accounting or  

		  financial field whose position is department manager or equivalent onwards.
	 *2  	In June 2018, the company appointed Mr. Kazuaki Takabayashi to be the chairman of executive director and  

		  Mr. Ken Nakajima to be an executive director.

Company Secretary

The Board of Director meeting passed a resolution of appointing Ms.Jarassang Piromyotee as a Company Secretary 

on November 15, 2010 to carry out the duties and responsibilities  according to Section 89/15 and 89/16 of Securities 

and Exchange Act No. 4 B.E. 2551 (2008) effective from August 31, 2008. The company secretary shall perform duties 

with care and responsibilities and in good faith as well as in compliance with all applicable laws, the objectives, the 

Articles of Association of the company, and the resolutions of the Board of Director and the shareholders’ meetings.

Components and qualifications

	 1.  	 The secretary should have at least basic knowledge about laws and regulations of the supervisory bodies  

		  about the listed company law, and the securities and exchange laws.

	 2.  	 The secretary should have thorough knowledge and understanding in the principles of the good corporate  

		  governance and the best practices in the corporate governance issues.

	 3.  	 The secretary should have knowledge in the company’s business and ability in good communications.
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Role and responsibilities of the Company Secretary

	 1.  	 To prepare and gather important documents as follows :

		  (A) 	 Directors registration

		  (B) 	 Invitation letters of the Company’s Board of Directors, Minutes of Board of Director’s meeting and  

			   the company’s annual reports.

		  (C)	  Invitation letters of the shareholders’ meeting and minutes of the shareholders’ meeting.

	 2.  	 To prepare and collect reports on financial interests as reported by the Company’s Board of Directors  

		  and Executive Directors.

	 3.  	 To carry out other activities as stated by the Capital Market Supervisory Board.

	 4.  	 To provide preliminary advice and recommendations pertaining to legal, regulatory, and governance  

		  issues and practices related to the Board of Directors and monitor to ensure the compliance with the  

		  said rules and regulations on the accurate and regular basis as well as report changes which are deemed  

		  significant to the directors.

	 5.  	 To prepare important reports/information and/or summarize the resolutions of the meeting of the Company’s 

		  Board of Directors to report to the Stock Exchange of Thailand both in Thai and English version.

	 6.  	 To inform the resolutions and policies of the Company’s Board of Directors and shareholders to related  

		  executive directors and closely monitor the implementations according the said resolutions and policies.

	 7.  	 To contact and cooperate with supervisory agencies such as the Stock Exchange of Thailand, the  

		  Securities and Exchange Commission Office and the Commerce Ministry.

	 8.  	 To contact and communicate with the shareholders and take care of the shareholders deemed as  

		  appropriate about the rights of the shareholders and the Company’s information.

	 9.  	 To ensure the Company and the Board of Directors complies with the laws and regulations of the Securities 

		  and Exchange Commission, the Stock Exchange of Thailand and relevant laws.

	 10. 	 To manage the secretary office to serve as the center for corporate records such as the juristic person  

		  register, the memorandum and articles of associations, business licenses.

	 11. 	 To take care of the Board of Directors’ activities.
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The remuneration of directors and executives

(1)  	 Money remuneration

In 2018, the remuneration (as meeting allowances) paid to the 3 directors, who hold the position of Audit Committee 

members as follows.	

	 1. 	 Mr.Yanchai	 Tantiratapong	 136,503  Baht

	 2. 	 Mr.Panukorn 	 Chantaraprapab 	 136,503  Baht

	 3. 	 Ms. Acharaporn     	Manasarn 	 136,503  Baht

	 The company did not have any remuneration payment to other 8 directors.

Total income paid to 13 executives (Chairman, Executive Directors, Associated Directors and Department Manager) 

amounted to 45.9 million Baht.   

(2)  	 Other benefit of Directors and Executives : 

	 - 	 Golf course membership fee in 2018 : 832,463 Baht

	 - 	 Provident fund: the company contribution average was 7% of salary in 2018. The company paid for the  

		  provident fund contribution for Executive Directors: 9 persons, amount 771,900 Baht.

The remuneration of auditors

(1)	 Audit fee

The company paid for the audit fee to KPMG Phoomchai Audit Ltd. as the following.

	 Year 2016 (April 2016 - March 2017)	 =  Baht 1,515,000.00

	 Year 2017 (April 2017 - March 2018)	 =  Baht 1,565,000.00

	 Year 2018 (April 2018 - March 2019)	 =  Baht 1,643,000.00 

	 The auditor was Mr. Sakda Kaothanthong, our appointed auditor since 2015 (January to March).

(2)	 Non-Audit Fee
 

The non-audit fee paid to KPMG Phoomchai Tax Ltd. was legal consulting fee and other service charge as the following.

	 Year 2016 (April 2016 - March 2017)   =   Baht 110,000.00

	 Year 2017 (April 2017 - March 2018)   =   Baht   55,000.00

	 Year 2018 (April 2017 - March 2018)   =   Baht 124,932.13

Furthermore, the company has no pending fee which the company will have to pay in the future because the service 

has not finished. 
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การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน

The using of internal information

	 บริษัทฯ ได้มีนโยบายป้องกันการใช้ประโยชน์จากข้อมูลภายใน การน�ำข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตนหรือ 

ผู้อืน่ในทางมชิอบ ไม่สามารถกระท�ำได้ รวมท้ังต้องรักษาข้อมลูและเอกสารทีม่คีวามส�ำคญัและไม่พงึเปิดเผยแก่บคุคลภายนอก เช่น 

ข้อมลูในการด�ำเนนิงานหรือแผนการในอนาคต ข้อมูลภายในทีส่่งผลกระทบต่อการด�ำเนนิกจิการของบริษทัหรอืผูม้ส่ีวนได้เสีย ข้อมลู

งบการเงนิ หรอืข้อมลูอืน่ทีม่ผีลกระทบต่อราคาหลกัทรพัย์ เป็นต้น นอกจากนี ้ห้ามกรรมการและผูบ้รหิารท�ำการซือ้ขายหลกัทรัพย์ 

ในช่วง 1 เดือนก่อนทีง่บการเงนิจะเผยแพร่ต่อสาธารณชน โดยในปี 2561 ช่วงเดอืนเมษายน 2561 ถงึเดอืนมนีาคม 2562 ทีผ่่านมา 

กรรมการและผู้บริหารได้ปฏิบัติตามนโยบายอย่างเคร่งครัด และไม่มีการกระท�ำผิดในเรื่องการใช้ข้อมูลภายในแต่อย่างใด

	 ดังนี้ บริษัทจึงได้จัดท�ำคู่มือ “จริยธรรมองค์กรและการปฏิบัติตามกฎข้อบังคับ” ให้พนักงานทุกฝ่ายและทุกระดับของ 

บริษัทฯ น�ำไปปฏิบัติ เพื่อเป็นบรรทัดฐานเดียวกัน ในการใช้ข้อมูลภายในจ�ำเป็นและเหมาะสม

	 ในส่วนของผู้บริหารนั้น ผู้บริหารที่ได้รับแต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการมีหน้าที่ต้องรายงานการถือครองหลักทรัพย์

ของตน คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ (แบบ 59-1) รวมถึงได้รับการรับรองประวัติ (แบบ24-2) และแจ้งข้อมูลผู้บริหาร 

(แบบ35-E1) ต่อส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (กลต.) ด้วยซึ่งก็นับเป็นมาตรการที่ส่งเสริมดูแล

การใช้ข้อมูลภายในได้อีกทางหนึ่ง

	 นอกจากนี้ในการประชุมคณะกรรมการ วาระการประชุมท่ีเป็นการพิจารณาข้อมูลใดๆ ท่ีเกี่ยวเนื่องกับผลประโยชน์ของ 

ผู้ถือหุ้นจะไม่มีการเปิดเผยต่อผู้บริหารระดับรองลงไปและพนักงานของบริษัทฯ

มาตรการลงโทษ

	 หากไม่ปฏบิตัติามข้อก�ำหนดดงักล่าว ถอืเป็นการกระท�ำความผดิทางวนิยัของบรษิทัฯ โดยจะได้รบัโทษตัง้แต่ การตกัเตอืน

ด้วยวาจา ตักเตือนเป็นหนังสือ พักงาน จนถึงการเลิกจ้าง

	 The company has policy to prevent the using of internal information. It is prohibited to use internal information 

for one’s own benefit and to disclose any important information to the outsider such as operation process, future plan 

and internal information related to business or stakeholder or financial statements or other inside information which 

may influence the share price. Moreover, the directors and executives must not trade the company’s shares one month 

before the company announces its financial statements to public. In 2018, from April 2018 to March 2019, the directors 

and executives have complied with this policy strictly and there was no violation of using internal information.

	 The company issued the policy named “Corporate ethics and Legal compliance” to be use as a practical 

guideline for the internal information.

	 Executive directors are responsible to report his securities holding, spouse and minor child (form 59-1), certified 

personal data (form 24-2) and form 35-E1 to SEC. which will encourage the use of internal information.

	 Furthermore, in the board of director meeting, any agendas related to the benefits of shareholder must not be 

disclosed to executives and employees.

Penalty

	 Violator would be subject to disciplinary punishment by verbal warning, written warning, suspension and dismissal. 
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การควบคุมภายใน

	 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2562 เมื่อวันที่ 17 พฤษภาคม 2562 ซึ่งมีคณะกรรมการตรวจสอบเข้าร่วม

ประชุมด้วย คณะกรรมการบริษัทได้ร่วมกันประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัทในรอบปี 2561 โดยมีความเห็นว่า บริษัทฯ

มรีะบบการควบคุมภายในทีเ่พยีงพอ เหมาะสมกบัสภาพการด�ำเนนิธรุกจิและไม่พบประเดน็ปัญหา หรอืข้อบกพร่องทีม่สีาระส�ำคญั 

ทั้งนี้ หลังจากได้ประเมินด้านสภาพแวดล้อมในการควบคุม พบว่า บริษัทฯ ได้ก�ำหนดแนวทางปฏิบัติด้านจริยธรรม การเงิน  

การด�ำเนินงานของผู้บริหารอย่างเหมาะสม บริษัทฯมีการประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น และก�ำหนดแนวทางการควบคุมไว้อย่าง

ชัดเจน และมีวิธีการสื่อสารในองค์กรอย่างทั่วถึง เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทฯจะสามารถบรรลุเป้าหมายขององค์กรได้

	 ผู้ตรวจสอบภายในเป็นหน่วยงานอสิระรายงานขึน้ตรงกบัคณะกรรมการตรวจสอบ มหีน้าทีต่รวจสอบการปฏิบตัติามนโยบาย 

ระเบียบและวิธีการควบคุมภายในขององค์กร รวมถึงให้ค�ำแนะน�ำด้านระบบการควบคุมภายใน เพื่อให้การท�ำงานของหน่วยงาน

ต่างๆเป็นไปตามวตัถปุระสงค์ขององค์กร โดยผูต้รวจสอบภายในได้มกีารวางแผนการตรวจสอบภายในประจ�ำปี โดยสอดคล้องกบั

ทศิทางการด�ำเนนิธุรกจิของบริษทัฯและความเสีย่งท่ีมนียัส�ำคญัต่อการด�ำเนนิงานและรายงานผลการตรวจสอบให้แก่คณะกรรมการ

ตรวจสอบเพื่อพิจารณารายงานต่อคณะกรรมการบริษัทฯทุกๆ ไตรมาส อีกทั้ง ยังติดตามผลการปฏิบัติตามข้อเสนอแนะจากการ

ตรวจสอบอย่างต่อเนือ่ง การปฏบิตังิานของผูต้รวจสอบภายในไม่มข้ีอจ�ำกดัในการแสดงความเหน็และไม่มปีระเดน็ขดัแย้งระหว่าง

หน่วยงานต่างๆ และผู้ตรวจสอบภายใน

หัวหน้างานตรวจสอบภายใน

	 ในการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ ครัง้ที ่4/2557 เมือ่วนัที ่12 พฤศจกิายน 2557 ได้แต่งตัง้บรษิทั ส�ำนกังาน เอส. เจ. 

แอนด์ เอ็ม. อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด ให้ปฎิบัติหน้าที่ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท ซึ่ง บริษัท ส�ำนักงาน เอส. เจ. แอนด์ เอ็ม. 

อนิเตอร์เนช่ันแนล จ�ำกดั ได้มอบหมายให้ ดร.ศจรีตัน์ เมธสีวุภาพ ต�ำแหน่ง กรรมการผูจ้ดัการ เป็นผูร้บัผดิชอบหลกัในการปฏบิตัิ

หน้าที่ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทและเป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

	  คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคุณสมบัติของบริษัท ส�ำนักงาน เอส เจ แอนด์ เอ็ม อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด และ 

นางศจีรัตน์ เมธีสุวภาพ แล้วเห็นว่ามีความเป็นอิสระ วุฒิการศึกษา ประสบการณ์และการอบรมที่เหมาะสมเพียงพอกับการปฏิบัติ

หน้าที่ดังกล่าว

	 ทัง้นี ้การพจิารณาและอนมุตั ิแต่งตัง้ ถอดถอน และโยกย้ายผูด้�ำรงต�ำแหน่งหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในของบรษิทัฯ

จะต้องผ่านการอนุมัติ (หรือได้รับความเห็นชอบ)จากคณะกรรมการตรวจสอบก่อน 
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The Internal Control

	 The board of directors meeting no.1/2019 held on 17 May 2019 which the audit committee attended the meeting. 

The board of directors considered, assessed the internal control of company in 2018 and commented that the internal 

control of the company was sufficient and appropriate with the business operations and no significant issues or irregularities. 

Moreover, after assessing the condition of internal control, the company had set the ethical practice guidelines for working, 

financial statements and operating of management. The company also assessed the risks which may occur and prepare 

the ways to control them clearly and had the effectively thorough communication to ensure that the company will be 

able to achieve the goals.

	 The internal auditor, who was in an independent unit directly reporting to the audit committee, had duty to monitor 

if the business operations followed the company’s policies, principles and internal control measures. Additionally, 

the internal auditor gave advice regarding the internal control system so that the operating of all sections would be 

able to comply with the company’s goals. Furthermore, the internal auditor had arranged an annual internal audit plan 

according to the direction of the company’s business operations and significant risks which might occur. Then the 

internal auditor would report the internal audit results to the audit committee for their consideration to propose the 

internal audit results to the board of directors every quarter. Moreover, the internal auditor would follow up and ensure 

that there were correction and improvement in accordance with the recommendations.  In addition, the operating of 

the internal auditor was unlimited to express opinion and no conflict between any sections and the internal auditor.  
 

Head of Internal Audit

	 The Audit Committee meeting no.4/2014 held on November 12, 2014 considered and agreed the appointment 

of S. J. & M. International Co., Ltd. as the company’s Outsourced Internal Auditor. And S. J. & M. International Co., Ltd. 

assigned Ms. Sajeerat Metheesuvapap, Managing Director of the firm to take charge the Internal Auditor’s responsibilities 

plus action as the Secretary of Audit Committee. 

	 The Audit Committee accepted that S. J. & M. International Co., Ltd working by Ms. Sajeerat Metheesuvapap 

is qualified, experienced, trained and independent. Therefore, they are suitable and qualified for this position.

	 However, considering, approving, appointing, removing and relocating the Outsourced Internal Auditor will be 

approved or agreed by the Audit Committee beforehand.

84 Thai Toray Textile Mills Public Company Limited Annual Report 2018



ผู้ถือหุ้นรายใหญ่
Major Shareholders

	 1	 บริษัท โทเรอินดัสตรีส์ อิงค์	 2,087,500	 34.7910
	 	 Toray Industries, Inc.	 	
	
	 2	 บริษัท โตโยต้า ทูโช คอร์ปอเรชั่น	 812,500	 13.5420
		  Toyota Tsusho Corporation	

	 3	 บริษัท ลัคกี้เท็คซ์ (ไทย) จ�ำกัด (มหาชน)	 313,000	 5.2170
	 	 Luckytex (Thailand) Public Co., Ltd.	

	 4	 ธนาคาร กรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน)	 306,850	 5.1140
	 	 Bangkok Bank Public Co., Ltd.	

	 5	 บรษิทั เอสเอม็บซี ีแมเนจเม้นท์ เซอร์วสิ จ�ำกัด	 200,000	 3.3330
	 	 SMBC Management Service Co., Ltd.	

	 6	 นายชาญ โสภณพนิช	 199,100	 3.3180
	 	 Mr. Charn Sophonpanich	

	 7	 นายเชิดชู โสภณพนิช	 123,600	 2.0600
	 	 Mr. Choedchu Sophonpanich	

	 8	 นายมานะ ศรีพิทักษ์	 106,500	 1.7750
	 	 Mr. Mana Sripitak	

	 9	 ร.ต. กิตติ บุญโพธิ์อภิชาติ	 102,000	 1.7000
	 	 2,Lt. Kitti Boonphoapichart
	
	 10	 บริษัท โตโยต้า ทูโช (ไทยแลนด์) จ�ำกัด	 100,000	 1.6670
	 	 Toyota Tsusho (Thailand) Co., Ltd.	

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 รายแรก ณ วันปิดสมุดทะเบียนเมื่อวันที่ 8 มกราคม 2562 มีดังนี้

The first 10 Major Shareholders as at closing date on January 8, 2019

	 ล�ำดับ 	 ชื่อ-สกุล 	 จ�ำนวนหุ้น  	 %

	 No.	 Name	 Number of Shares	
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หมายเหตุ :
				  

	 1.	 ในปี 2561 (1 เมษายน 2561 - 31 มนีาคม 2562) ไม่มกีารเปลีย่นแปลงการถอืครองหุน้บรษิทัของกรรมการและผู้บรหิารใดๆ ทัง้ส้ิน 
  				  

	 2. 	 สดัส่วนการถอืหุน้ตามตารางข้างต้นเป็นข้อมลูจากวนัก�ำหนดรายชือ่ผูถ้อืหุน้ (Record Date) ก่อนทีท่ีป่ระชมุวสิามญัผูถ้อืหุ้นของ 

	 	 บริษัทฯ ครั้งที่ 1/2562 เมื่อวันที่ 31 มกราคม พ.ศ. 2562 จะมีมติควบบริษัทระหว่างบริษัทฯกับบริษัทลัคกี้เท็คซ์ (ไทย)  

	 	 จ�ำกัด (มหาชน) หลังจากนั้น บริษัทโทเรอินดัสตรีส์ อิงค์ ได้รับซื้อหุ้นจากผู้ถือหุ้นที่คัดค้านการควบบริษัทแล้วเสนอขายหุ้น 

	 	 และรับซื้อหุ้นทั้งหมดที่ บริษัท ลัคกี้เท็คซ์ (ไทย) จ�ำกัด (มหาชน) ถือในบริษัทไทยโทเรเท็กซ์ไทล์มิลลส์ จ�ำกัด (มหาชน) 

	 	 เพื่อขจัดโครงสร้างการถือหุ้นระหว่างบริษัทที่จะควบกัน ดังนั้นปัจจุบัน บริษัทโทเรอินดัสตรีส์ อิงค์ มีสัดส่วนการถือหุ้นใน 

	 	 บริษัท ไทยโทเรเท็กซ์ไทล์มิลลส์ จ�ำกัด (มหาชน) เท่ากับ 47.56% (อัตราส่วนการถือหุ้นในบริษัท ไทยโทเรเท็กซ์ไทล์มิลลส์  

	 	 จ�ำกัด (มหาชน )โดยตรงและถือผ่าน NVDR) 
				  

	 3. 	 วันที่ 31 พฤษภาคม 2562 เป็นวันก�ำหนดรายชื่อผู้ถือหุ้น (Record Date) เพื่อสิทธิเข้าประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2562  

	 	 และเข้าร่วมประชมุผู้ถอืหุน้ร่วม ดงันัน้ บรษิทัฯ จะมข้ีอมลูสดัส่วนการถอืหุน้ของผูถ้อืหุน้ทัง้หมดทีช่ดัเจน แต่เนือ่งจากบรษัิทฯ 

	 	 ไม่สามารถตีพิมพ์ข้อมูลดังกล่าวในรายงานประจ�ำปี 2561 ฉบับนี้ได้ทัน ดังนั้นบริษัทฯ จะแสดงสัดส่วนผู้ถือหุ้นรายใหญ ่ 

	 	 ณ วนัที ่31 พฤษภาคม 2562 ไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี 2561 ส�ำหรบัรอบระยะเวลาบัญชตีัง้แต่ 1 เมษายน 2561 

	 	 ถึง 31 มีนาคม 2562 (แบบ 56-1)

Remark : 
				  

	 1. 	 In 2018 (1 April 2018 - 31 March 2019), there are no changes of shares holding of directors or excutives.	 	
		

	 2. 	 The above shareholding ratio is refered from the record date before the Shareholder Extraordinary General  

	 	 Meeting no.1/2019 on 31 Januray 2019 has a resolution of amalgation between Thai Toray Textile Mills Public  

	 	 Co., Ltd. and Luckytex (Thailand) Public Co., Ltd. After that, Toray Industries, Inc.bought the shares from the  

	 	 dissenting shareholders who offered to sell their shares nad bought the whole shares which Luckytex (Thailand)  

	 	 Public Co., Ltd. was holding in Thai Toray Textile Mills Public Co., Ltd. for solvignthe cross-shareholding between  

	 	 the amalgamated companies. Inthe present, Toray Industries, Inc. is holding shares in Thai Toray Textile Mills  

	 	 Public Co., Ltd. 47.56% (Percentage of shareholding through direct shareholding and NVDR-holding)	
			 

	 3. 	 31 May 2019 is a record date for Shareholders General Annual Meeting 2019 and Joint Meeting participation right. 

	 	 The company will have a clear shareholding ratio of all shareholders. But the company cannot announce the  

	 	 mentioned ratio in this Annual Report 2018 in time so the company will show the major shareholders ratio as at  

	 	 31 May 2019 in the form of 56-1 (1 April 2018 - 31 March 2019.).	 	 	 	
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นโยบายการปันผล
Dividend Policy
บริษัทฯจะพิจารณาจ่ายเงินปันผลในอัตราที่สมควรและเป็นที่พึงพอใจ
ของผู้ถือหุ้น โดยแบ่งจ่ายเป็น 2 ครั้ง ครั้งแรกเป็นการจ่ายเงินปันผล
ระหว่างกาลจากผลการดำ�เนินงานในครึ่งแรกของปี ครั้งที่สองเป็นการ
จ่ายหลังจากการปิดรอบบัญชีและประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปีแล้ว

Dividend Policy
The company will propose the appropriate dividend to mem-
bers. The dividend will be paid out for 2 times. The first time 
will be paid as the interim dividend. The second time will be 
paid after the year end and the annual general meeting of 
shareholders is over.

	 บรษิทัฯ จะพจิารณาจ่ายเงนิปันผลในอตัราทีส่มควรและเป็นทีพ่งึพอใจของผูถ้อืหุน้ โดยแบ่งจ่ายเป็น 2 ครัง้ ครัง้แรกเป็นการจ่าย 

เงินปันผลระหว่างกาลจากผลการด�ำเนินงานในครึ่งแรกของปี ครั้งที่สองเป็นการจ่ายหลังจากการปิดรอบบัญชีและประชุมสามัญ

ผู้ถือหุ้นประจ�ำปีแล้ว

	 The company will propose the appropriate dividend to members. The dividend will be paid out for 2 times.  

The first time will be paid as the interim dividend. The second time will be paid after the year end and the annual 

general meeting of shareholders is over.
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 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 

 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทไทยโทเรเท็กซ์ไทล์มิลลส์ จ ากดั (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการอิสระ 3 ท่านที่
ทรงคุณวุฒิ มีความรู้ ความเช่ียวชาญและประสบการณ์ในด้านบญัชี การเงิน เศรษฐศาสตร์ กฎหมาย การบริหาร รวมทัง้
ความรู้ในธุรกิจสิ่งทอ โดยมีนายยาญชยั ตนัติรัฐพงศ์ เป็นประธานคณะกรรมการตรวจสอบ นายพนกุร จนัทรประภาพ และ 
นางสาวอจัฉราพร มานะศานต์ เป็นกรรมการตรวจสอบ กรรมการทกุคนไมไ่ด้เป็นเจ้าหน้าที่บริหารหรือลกูจ้างของบริษัทฯ  

 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบตัิภารกิจตา่งๆตามขอบเขตหน้าที่ท่ีก าหนดโดยกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบและ
ความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทที่ส าคญัได้แก่ความถูกต้องครบถ้วนและเปิดเผยเพียงพอของ
รายงานทางการเงิน มีระบบการควบคุมภายในเพียงพอ ด าเนินการก ากบัดูแลฝ่ายตรวจสอบภายในให้สอบทานระบบการ
บริหารความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิผล มีนโยบายธุรกิจและการปฏิบตัิที่ดี ปกป้องรักษาทรัพย์สนิของบริษัท ไม่มีผลประโยชน์
ขดัแย้งกนั มีแผนการปฏิบติังานท่ีมีประสทิธิภาพ ปฏิบติัการถูกต้องตามระเบียบข้อบงัคบัและกฎหมายที่เก่ียวข้องและเสนอ
แตง่ตัง้ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตที่สามารถและมีอิสระพร้อมคา่ตอบแทนที่เหมาะสม 

 ในรอบปี 2561 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชมุรวม 4 ครัง้ และเข้าประชมุคณะกรรมการของบริษัทรวม 6 ครัง้ 
ทัง้การประชมุประจ าไตรมาส ประจ าปี และมกิีจพิเศษ เพื่อพิจารณาผลการด าเนินงานและลงมตอินมุตัิแก้ไขปัญหาตา่งๆ รวม
มีการประชมุทัง้สิน้ 10 ครัง้ 

 การปฏิบตัิงานของคณะกรรมการตรวจสอบมีประเด็นส าคญัสรุปได้ดงันี ้

1. การสอบทานรายงานทางการเงนิ 
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาสอบทานงบการเงินประจ าไตรมาสและประจ าปีร่วมกับผู้บริหาร และประชุม

ร่วมกบัผู้สอบบญัชีรับอนญุาต 4 ครัง้ ส าหรับการก าหนดแผนการตรวจสอบและผลการตรวจสอบประจ าปีเพื่อให้มัน่ใจวา่
รายงานทางการเงินของบริษัทฯได้จดัท าขึน้อยา่งถกูต้องตามที่ควรมีสาระส าคญัตามมาตรฐานรายงานทางการเงินและมี
การเปิดเผยข้อมลูอยา่งเพียงพอ ครบถ้วนและเช่ือถือได้ 

2. การสอบทานระบบการควบคุมภายใน 
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานความเพียงพอและเหมาะสมของระบบการควบคมุภายในโดยพิจารณาปรึกษา

กบัฝ่ายบริหารและพิจารณาจากรายงานของฝ่ายตรวจสอบภายในและผู้สอบบญัชีรับอนญุาต ซึ่งทัง้สองฝ่ายต่างได้ให้
ความเห็นสอดคล้องกนัวา่ ไมพ่บข้อบกพร่องที่เป็นสาระส าคญัในปี 2561  

3. การก ากับดูแลฝ่ายตรวจสอบภายใน 
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาอนุมตัิขอบเขตและแผนการตรวจสอบภายในตามที่ฝ่ายตรวจสอบภายใน

น าเสนอและพิจารณารายงานผลการตรวจสอบที่รายงานโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบทุกไตรมาส พร้อมกับ
ข้อเสนอแนะแนวทางการแก้ไขปัญหา  

4. สอบทานระเบียบข้อบังคับและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานวิธีการด าเนินงานของฝ่ายงานต่างๆของบริษัทฯ และพบวา่มีการปฏิบติัถกูต้อง

ตามระเบียบข้อบงัคบัและกฎหมายที่เก่ียวข้อง พร้อมค ายืนยนัจากฝ่ายบริหารของบริษัทฯ  
5. รายการที่เกี่ยวโยงกนัและความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาการเปิดเผยข้อมลูของบริษัทฯ ในกรณีที่เกิดรายการที่เก่ียวโยงกนั ซึ่งอาจมีความ
ขดัแย้งทางผลประโยชน์ พบวา่รายการดงักลา่วมีความถกูต้อง ตามเง่ือนไขทางธุรกิจและหลกัเกณฑ์ของคณะกรรมการ
ก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 

 

รายงานกรรมการตรวจสอบ
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 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 

 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทไทยโทเรเท็กซ์ไทล์มิลลส์ จ ากดั (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการอิสระ 3 ท่านที่
ทรงคุณวุฒิ มีความรู้ ความเช่ียวชาญและประสบการณ์ในด้านบญัชี การเงิน เศรษฐศาสตร์ กฎหมาย การบริหาร รวมทัง้
ความรู้ในธุรกิจสิ่งทอ โดยมีนายยาญชยั ตนัติรัฐพงศ์ เป็นประธานคณะกรรมการตรวจสอบ นายพนกุร จนัทรประภาพ และ 
นางสาวอจัฉราพร มานะศานต์ เป็นกรรมการตรวจสอบ กรรมการทกุคนไมไ่ด้เป็นเจ้าหน้าที่บริหารหรือลกูจ้างของบริษัทฯ  

 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบตัิภารกิจตา่งๆตามขอบเขตหน้าที่ท่ีก าหนดโดยกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบและ
ความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทที่ส าคญัได้แก่ความถูกต้องครบถ้วนและเปิดเผยเพียงพอของ
รายงานทางการเงิน มีระบบการควบคุมภายในเพียงพอ ด าเนินการก ากบัดูแลฝ่ายตรวจสอบภายในให้สอบทานระบบการ
บริหารความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิผล มีนโยบายธุรกิจและการปฏิบตัิที่ดี ปกป้องรักษาทรัพย์สนิของบริษัท ไม่มีผลประโยชน์
ขดัแย้งกนั มีแผนการปฏิบติังานท่ีมีประสทิธิภาพ ปฏิบติัการถูกต้องตามระเบียบข้อบงัคบัและกฎหมายที่เก่ียวข้องและเสนอ
แตง่ตัง้ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตที่สามารถและมีอิสระพร้อมคา่ตอบแทนที่เหมาะสม 

 ในรอบปี 2561 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชมุรวม 4 ครัง้ และเข้าประชมุคณะกรรมการของบริษัทรวม 6 ครัง้ 
ทัง้การประชมุประจ าไตรมาส ประจ าปี และมกิีจพิเศษ เพื่อพิจารณาผลการด าเนินงานและลงมตอินมุตัิแก้ไขปัญหาตา่งๆ รวม
มีการประชมุทัง้สิน้ 10 ครัง้ 

 การปฏิบตัิงานของคณะกรรมการตรวจสอบมีประเด็นส าคญัสรุปได้ดงันี ้

1. การสอบทานรายงานทางการเงนิ 
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาสอบทานงบการเงินประจ าไตรมาสและประจ าปีร่วมกับผู้บริหาร และประชุม

ร่วมกบัผู้สอบบญัชีรับอนญุาต 4 ครัง้ ส าหรับการก าหนดแผนการตรวจสอบและผลการตรวจสอบประจ าปีเพื่อให้มัน่ใจวา่
รายงานทางการเงินของบริษัทฯได้จดัท าขึน้อยา่งถกูต้องตามที่ควรมีสาระส าคญัตามมาตรฐานรายงานทางการเงินและมี
การเปิดเผยข้อมลูอยา่งเพียงพอ ครบถ้วนและเช่ือถือได้ 

2. การสอบทานระบบการควบคุมภายใน 
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานความเพียงพอและเหมาะสมของระบบการควบคมุภายในโดยพิจารณาปรึกษา

กบัฝ่ายบริหารและพิจารณาจากรายงานของฝ่ายตรวจสอบภายในและผู้สอบบญัชีรับอนญุาต ซึ่งทัง้สองฝ่ายต่างได้ให้
ความเห็นสอดคล้องกนัวา่ ไมพ่บข้อบกพร่องที่เป็นสาระส าคญัในปี 2561  

3. การก ากับดูแลฝ่ายตรวจสอบภายใน 
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาอนุมตัิขอบเขตและแผนการตรวจสอบภายในตามที่ฝ่ายตรวจสอบภายใน

น าเสนอและพิจารณารายงานผลการตรวจสอบที่รายงานโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบทุกไตรมาส พร้อมกับ
ข้อเสนอแนะแนวทางการแก้ไขปัญหา  

4. สอบทานระเบียบข้อบังคับและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานวิธีการด าเนินงานของฝ่ายงานต่างๆของบริษัทฯ และพบวา่มีการปฏิบติัถกูต้อง

ตามระเบียบข้อบงัคบัและกฎหมายที่เก่ียวข้อง พร้อมค ายืนยนัจากฝ่ายบริหารของบริษัทฯ  
5. รายการที่เกี่ยวโยงกนัและความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาการเปิดเผยข้อมลูของบริษัทฯ ในกรณีที่เกิดรายการที่เก่ียวโยงกนั ซึ่งอาจมีความ
ขดัแย้งทางผลประโยชน์ พบวา่รายการดงักลา่วมีความถกูต้อง ตามเง่ือนไขทางธุรกิจและหลกัเกณฑ์ของคณะกรรมการ
ก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 

 

6. การสอบทานระบบการบริหารความเสี่ยง 
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานระบบการบริหารความเสีย่ง โดยพิจารณาจากนโยบายธุรกิจ และกลยทุธ์การ

บริหารความเสีย่ง พร้อมวิธีการป้องกนัความเสีย่ง ตามระบบการประเมินความเสีย่ง (Risk Assessment Approach) ตอ่
การด าเนินงานของฝ่ายงานหลกัของธุรกิจ (Core Business Processes) เช่น ฝ่ายการผลิต ฝ่ายจดัซือ้ ฝ่ายการตลาด 
และฝ่ายบริหารสง่มอบ พร้อมกระบวนการบริหารทรัพยากร (Resource Management Processes) เช่น ฝ่ายการเงิน 
ฝ่ายบคุคล ฝ่ายการบริหารขา่วสารสนเทศ และฝ่ายสภาพแวดล้อม พบวา่มีการปฏิบตัิอยา่งเหมาะสม 

7.    การประเมินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบแบบรายคณะ 
คณะกรรมการตรวจสอบได้ประเมินผลการปฏิบติังานด้วยตนเองตามแนวทางปฏิบติัท่ีดีของตลาดหลกัทรัพย์แห่ง

ประเทศไทยและกฎบตัรเพื่อให้มัน่ใจวา่คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฎิบตัิหน้าที่อยา่งครบถ้วน 
8.   การแต่งตัง้ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตของบริษัทฯ 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาผลการปฏิบติังานของผู้สอบบญัชีรับอนญุาต (บริษัท เคพีเอ็มจี  ภูมิไชย สอบ
บญัชี จ ากดั) ตลอดจนความเป็นอิสระ ความเช่ียวชาญในวิชาชีพ ความมีประสบการณ์เหมาะสม หลงัการเปรียบเทียบ
กบัผู้สอบบญัชีรับอนญุาตอื่นแล้ว คณะกรรมการตรวจสอบพบว่าการปฏิบตัิงานได้ผลเป็นอย่างดี  จึงได้เสนอแนะต่อ
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแตง่ตัง้บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบญัชี จ ากดั เป็นผู้ สอบบญัชีของบริษัทฯส าหรับปี 
2562 อีกหนึง่ปีพร้อมคา่ตอบแทน เพื่อขออนมุตัิจากที่ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น 

 
คณะกรรมการตรวจสอบได้หารือและแลกเปลีย่นข้อคดิเห็นกบัผู้สอบบญัชีรับอนญุาตและผู้ตรวจสอบบญัชีภายใน 

ถึงแผนการตรวจสอบและผลการตรวจสอบแล้วรายงานให้คณะกรรมการบริษัททราบถึงข้อเท็จจริงดงักลา่ว 
คณะกรรมการตรวจสอบเช่ือวา่ระบบการควบคมุภายในเพียงพอ การปฏิบตัิงานสอดคล้องกบัระเบียบข้อบงัคบัและ
กฎหมายทีเ่ก่ียวข้อง การด าเนินงานโปร่งใสและภาพรวมของรายงานการเงินถกูต้องตรงตอ่ความจริงและเปิดเผยเพยีงพอ 
ทัง้นี ้การด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบเป็นไปอยา่งอิสระและตรงไปตรงมา 
 
 

(ยาญชยั ตนัติรัฐพงศ์) 
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
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Audit Committee’s Report 

The Audit Committee of Thai Toray Textile Mills Public Company Limited, comprising of 3 independent directors 
with the qualifications of good knowledge, expertise and experience in Accountancy, Finance, Economics, Law, 
and Management plus knowledge of Textile Business, there are Mr. Yanchai Tantiratapong -Chairman of Audit 
Committee, Mr. Panukorn Chantaraprapab and Ms. Acharaporn Manasarn as Audit Committee Members. The 
Audit Committee is neither the executive nor employees of the Company.  

The Audit Committee has performed their duties according to the scope of responsibility as stipulated by Audit 
Committee Charter and assigned by the Company’s Board of Directors. These duties are reviewing the accuracy 
and sufficiency of disclosures of the Company’s financial statements, ensuring that internal control be sufficient, 
superintending the internal auditors to review risk management efficiency,  having good business policies with 
best performance, protecting company’s assets, no conflict of interest, operations be efficient and appropriate in 
line with the relevant laws and regulations, and recommending the appointment of external auditor who is able 
and independent with reasonable remuneration. 

In 2018, the Audit Committee held four meetings plus six Board Meetings in quarterly, yearly and on special 
occasion for consideration of the operation results and take resolution for operation problems. There are totally 
ten meetings held in the year. 

 
The performance of Audit Committee can be summarized as follows: 
1. Reviews of Financial Statements 
Audit Committee has co-reviewed the current quarterly and year-end financial statements with the Management 
and has held four meetings with external auditors for discussion of audit plan and year-end auditing result for 
making sure that the financial statements were made up accurately and properly in line with Thai Financial 
Report Standard (TFRS) with sufficient and reliable disclosure 
2. Reviews of Internal Control 
Audit Committee has reviewed the measurement of sufficiency and propriety of internal control, by discussion 
with Management plus reviewing the internal audit and external audit reports and found that both audit reports 
reveal the fact of non-existence of material errors in 2017. 
3. Superintendent of Internal Audit Function 
Audit Committee has approved the scope of auditing and internal audit plans as proposed and has considered 
the quarterly internal auditors’ reports which is duly submitted with problem remediable recommendation. 
4. Reviews of relevant Laws and Regulation 
Audit Committee has reviewed all the performance methods handled by each department and found that all the 
performance worked in line with the relevant laws and regulation as confirmed by the Management. 
 
 

Audit Committee Report 5. Reviews of Related Company Transactions and Conflict of Interest 
Audit Committee has reviewed the revealed information of related company transactions and found that all 
related company transactions are handled correctly in line with business practices and relevant laws and 
regulations of the Thai SEC.  
6. Reviews of Risk Management System 
Audit Committee has reviewed the risk management system through business policy and risk management 
strategic approach together with risk protection safeguard in line with risk assessment approach against the 
Core Business Processes such as production department, purchasing department, marketing department and 
delivery management department, couple with Resource Management Processes such as finance department, 
personnel department, technology information department and environment department of which found that they 
were properly handled. 
7.   Self Assessment of Audit Committee as a whole 
Audit Committee has prepared self assessment of their performance as the corporate governance code of The 
Stock Exchange of Thailand and the chapter for ensuring that the committee fully performed their duties and 
responsibilities. 
8.   External Auditor Appointment 
Audit Committee has considered the external auditors’ performance (KPMG Phoomchai Audit Ltd.) including 
independent, expertise in work, and proper experience in business line. After comparing with the others, Audit 
Committee found that their audit performance is uprightly good. Therefore we propose KPMG Phoomchai Audit 
Ltd. to be the Company’s external auditors for one more year together with reasonable remuneration in 2019 to 
the Board of Directors for further approval by the Ordinary General Shareholders Meeting. 

The Audit Committee has discussed and exchanged opinion with the external and internal auditors for their audit 
plans and audit year-end results, and reports the Company’s business operation status as assessed to the 
Board of Directors.  The Audit Committee believes that the internal control system is sufficient, the business 
operation complies with the relevant laws and regulations, the operations are transparent, and overall financial 
reports are accurate and properly disclosed. The performance of business monitoring by the Audit Committee 
has been done independently, honestly, prudently and systematically. 
 
 
(Yanchai Tantiratapong) 
Chairman of the Audit Committee 
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5. Reviews of Related Company Transactions and Conflict of Interest 
Audit Committee has reviewed the revealed information of related company transactions and found that all 
related company transactions are handled correctly in line with business practices and relevant laws and 
regulations of the Thai SEC.  
6. Reviews of Risk Management System 
Audit Committee has reviewed the risk management system through business policy and risk management 
strategic approach together with risk protection safeguard in line with risk assessment approach against the 
Core Business Processes such as production department, purchasing department, marketing department and 
delivery management department, couple with Resource Management Processes such as finance department, 
personnel department, technology information department and environment department of which found that they 
were properly handled. 
7.   Self Assessment of Audit Committee as a whole 
Audit Committee has prepared self assessment of their performance as the corporate governance code of The 
Stock Exchange of Thailand and the chapter for ensuring that the committee fully performed their duties and 
responsibilities. 
8.   External Auditor Appointment 
Audit Committee has considered the external auditors’ performance (KPMG Phoomchai Audit Ltd.) including 
independent, expertise in work, and proper experience in business line. After comparing with the others, Audit 
Committee found that their audit performance is uprightly good. Therefore we propose KPMG Phoomchai Audit 
Ltd. to be the Company’s external auditors for one more year together with reasonable remuneration in 2019 to 
the Board of Directors for further approval by the Ordinary General Shareholders Meeting. 

The Audit Committee has discussed and exchanged opinion with the external and internal auditors for their audit 
plans and audit year-end results, and reports the Company’s business operation status as assessed to the 
Board of Directors.  The Audit Committee believes that the internal control system is sufficient, the business 
operation complies with the relevant laws and regulations, the operations are transparent, and overall financial 
reports are accurate and properly disclosed. The performance of business monitoring by the Audit Committee 
has been done independently, honestly, prudently and systematically. 
 
 
(Yanchai Tantiratapong) 
Chairman of the Audit Committee 
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
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ข้อมูลทั่วไป 

รายละเอียดบริษัท

บริษัท	 	 	   	 บริษัท ไทยโทเรเท็กซ์ไทล์มิลลส์ จ�ำกัด (มหาชน)

ประกอบธุรกิจ 	 	 อุตสาหกรรมสิ่งทอ     

สถานที่ตั้ง
	 •	 ส�ำนักงานใหญ่	 เลขที่ 20 อาคารบุปผจิต ชั้น 6 ถนนสาทรเหนือ แขวงสีลม

	 	 	 	 เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร 10500 

	 	 	 	 โทรศัพท์  :  0-2266-6593-4, 0-2238-3950-1

	 	 	 	 โทรสาร   :  0-2238-3959

	 •	 โรงงาน		 เลขที ่33/3  หมูท่ี ่3 ถนนสขุาภบิาล ต�ำบลนครชยัศร ีอ�ำเภอนครชยัศรี

	 	 	 	 จังหวัดนครปฐม 73120

	 	 	 	 โทรศัพท์  :  0-3433-1788-90

	 	 	 	 โทรสาร   :  0-3433-1915

เลขทะเบียนบริษัท 	 	 0107537001617 

เว็บไซต	์ 	 	 http://www.toray.co.th/tttm/index.htm

ทุนจดทะเบียน		 	 60,000,000 บาท (ช�ำระเต็มมูลค่า)

จ�ำนวนหุ้นที่จ�ำหน่ายแล้ว	 6,000,000 หุ้น (หุ้นสามัญ)

มูลค่าหุ้นที่ตราไว	้ 	 10.00 บาท

บุคคลอ้างอิง
นายทะเบียนหลักทรัพย์	 บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด

	 	 	 	 เลขที่ 93 อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  

	 	 	 	 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400

	 	 	 	 โทรศัพท์  :  0-2009-9000 

	 	 	 	 โทรสาร   :  0-2009-9991 

ผู้สอบบัญชี	 	 	 นายเจริญ  ผู้สัมฤทธิ์เลิศ

	 	 	 	 นายไวโรจน์ จินดามณีพิทักษ์

	 	 	 	 นายศักดา เกาทัณฑ์ทอง

	 	 	 	 บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ�ำกัด

	 	 	 	 ชั้น 48-51 เอ็มไพร์ทาวเวอร์ เลขที่ 195 ถนนสาทรใต้

	 	 	 	 แขวงยานนาวา เขตสาทร กรุงเทพฯ 10120 

	 	 	 	 โทรศัพท์  :  0-2677-2000

	 	 	 	 โทรสาร   :  0-2677-2222

หมายเหตุ :	 	 	 ผู้ลงทุนสามารถศึกษาข้อมูลของบริษัทท่ีออกหลักทรัพย์เพิ่มเติมได้ 

	 	 	 	 จากแบบแสดงรายการข้อมลูประจ�ำปี (แบบ 56-1) ของบรษิทัทีแ่สดง 

	 	 	 	 ไว้ ใน www.sec.or.th
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General Information 

Company Profile

Company	 	 	 Thai Toray Textile Mills Public Company Limited

Type of business	 	 Textile

Location
	 •	 Head Office	 6th floor, Bubhajit Building, 20 North Sathorn Road, Bangrak, 

	 	 	 	 Bangkok 10500

	 	 	 	 Tel  	 :  0-2266-6593-4, 0-2238-3950-1

	 	 	 	 Fax 	 :  0-2238-3959

	 •	 Factory	 33/3  Moo 3 Sukhapibarn Road, Nakorn Chaisri, 

	 	 	 	 Nakornphathom 73120

	 	 	 	 Tel	 :  0-3433-1788-90

	 	 	 	 Fax 	 :  0-3433-1915

Company Registration No.	 0107537001617

Website	 	 	 http://www.toray.co.th/tttm/index.htm

Registered Capital 	 60,000,000 Baht (fully paid)

Number of shares sold 	 6,000,000 (Ordinary share)

Par value	 	 	 Baht 10.00

Other references
Shares Registrar	 	 Thailand Securities Depository Co.,Ltd.

	 	 	 	 93 The Stock Exchange of Thailand Building, 

	 	 	 	 Ratchadapisek Road, Dindaeng, Dindaeng, Bangkok 10400

	 	 	 	 Tel	 :  0-2009-9000

	 	 	 	 Fax	 :  0-2009-9991

Auditor	 	 	 Mr. Charoen Phosamritlert

	 	 	 	 Mr. Vairoj    Jindamaneepitak

	 	 	 	 Mr. Sakda   Kaothanthong

	 	 	 	 KPMG Phoomchai Audit Ltd. Empire Tower, 48th -51th Floor,

 	 	 	 	 195 South Sathorn Road, Yannawa, Sathorn, Bangkok 10120

	 	 	 	 Tel	 :  0-2677-2000

	 	 	 	 Fax   :  0-2677-2222

Remark : 	 	 	 Investors can search for more information about issuing company  

	 	 	 	 from company’s annual statement (Form 56-1) shown in  

	 	 	 	 www.sec.or.th.
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สรุปตำ�แหน่งของรายการที่กำ�หนดตามแบบ 56-2 ในรายงานประจำ�ปี 2561

(จัดท�ำขึ้นตามประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนที่ ทจ.44/2556 เรื่อง หลักเกณฑ์ เงื่อนไขและวิธีรายงาน

การเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงานของบริษัทที่ออกหลักทรัพย์)
	                                   

	 หัวข้อ                                                                                                          	 หน้า

	 	 1. 	 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 	 12	 	           

	 	 2. 	 ลักษณะการประกอบธุรกิจ               	 12                                                                                        

	 	 3. 	 ปัจจัยความเสี่ยง                          	 44                                                                                            	

	 	 4. 	 ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส�ำคัญอื่น         	 209                                                                                    

	 	 5. 	 ผู้ถือหุ้น                                   	 85                                                                                                

	 	 6. 	 นโยบายการจ่ายปันผล            	 87                                                                                                  

	 	 7. 	 โครงสร้างการจัดการ                	  56                                                                                             

	 	 8. 	 การก�ำกับดูแลกิจการ             	     15                                                                                              

	 	 9. 	 ความรับผิดชอบต่อสังคม                              	 31                                                                            

	 	10. 	 การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง 	 83                                              	

	 11. 	 รายการระหว่างกัน	 46	                                                                                                          

	 	12. 	 ข้อมูลทางการเงินที่ส�ำคัญ     	  2                                                                    	

	 13. 	 การวิเคราะห์และค�ำอธิบายของฝ่ายจัดการ	 43

(In accordance with notification of the Capital Market Supervisory Board No. Tor Chor. 44/2556 
regarding Rules, Condition and Procedures for Disclosure of Information Relating to 

Financial Status and Operating Result of Issuing Company)

 	 TOPIC			  PAGE

	 	 1. 	 Company Business                     	 	 	 12                                                                       	

	 	 2. 	 Nature of Business	 	 	 12	 	 	

	 	 3. 	 Risk Factors	 	 	 45	                                                                                                         	

	 	 4. 	 General Information and Other Important Information            	 	 	 210                               	

	 	 5. 	 Shareholders	 	 	 85	

	 	 6. 	 Dividend Policy   	 	 	 87                                                                                                     	

	 	 7. 	 Management Structure 	 	 	 69	                                                                                            	

	 	 8. 	 Corporate Governance	 	 	 23	                                                                                           	

	 	 9. 	 Corporate Social Responsibility	 	 	 37	                                                                             	

	 	10. 	 Internal Control and Risk Management	 	 	 84	 	 	

	 11. 	 Related Transactions	 	 	 51

	 	12. 	 Financial Highlight	 	 	 2	                                                                                             	

	 	13. 	 Management Discussion and Analysis : MD&A	 	 	 43

SUMMARY OF LIST SPECIFIED ACCORDING TO FORM 56-2 IN ANNUAL REPORT 2018

211Thai Toray Textile Mills Public Company LimitedAnnual Report 2018



60 Annual Report 2018

Toray Group Worldwide Network
(As of March 31, 2018)

Toray Group operates businesses in 26 
countries and regions including Japan.

EUROPE

United Kingdom
Consolidated Subsidiaries
	 l Toray Textiles Europe Ltd. (TTEL)
	 n Toray International U.K. Ltd. (TIUK)

France
Consolidated Subsidiaries
	 n	l Toray Films Europe S.A.S. (TFE)
	 n Toray Carbon Fibers Europe S.A. (CFE)

Switzerland
Subsidiary Accounted for by Equity Method
	 l Toray Membrane Europe AG (TMEu)

Italy
Consolidated Subsidiary
	 l Alcantara S.p.A.
Subsidiaries Accounted for by Equity Method
	 n Toray International Italy S.r.l. (TIIT)
	 n	Composite Materials (Italy) S.r.l. (CIT)
	 n	Delta-Tech S.p.A. (DELTA)

Czech Republic
Consolidated Subsidiary
	 n	l Toray Textiles Central Europe s.r.o. (TTCE)

Germany
Consolidated Subsidiaries
	 n	Euro Advanced Carbon Fiber Composites 

GmbH (EACC)
	 n Toray International Europe GmbH (TIEU)
  Others

ASIA

China
Consolidated Subsidiaries
	 n Toray Industries (China) Co., Ltd. (TCH)
	 l Toray Fibers (Nantong) Co., Ltd. (TFNL)
	 l Toray Sakai Weaving & Dyeing (Nantong) 

Co., Ltd. (TSD)
	 l Toray Polytech (Nantong) Co., Ltd. (TPN)
	 n	l Toray Plastics (China) Co., Ltd. (TPCH)
	 n	l Toray Plastics (Shenzhen) Ltd. (TPSZ)
	 n	l Toray Plastics (Chengdu) Co., Ltd. (TPCD)
	 n	l Toray Plastics Precision (Hong Kong) Ltd. 

(TPPH)
	 n	l Toray Plastics Precision (Zhongshan) Ltd.

(TPPZ)	
	 n Toray Industries (H.K.) Ltd. (THK)
	 n Toray International (China) Co., Ltd. (TICH)
	 n Toray Film Products (Hong Kong) Ltd. (TFH)
	 n Toray Film Products (Zhongshan) Ltd. (TFZ)
	 l Toray BlueStar Membrane Co., Ltd. (TBMC)
	 n	Toray Medical (Qingdao) Co., Ltd. (TMQ)
  Others
Affiliate Accounted for by Equity Method
	 n Yihua Toray Polyester Film Co., Ltd. (YTP)

Taiwan
Consolidated Subsidiary
	 n Toray Advanced Film Kaohsiung Co., Ltd. 

(TAFK)
Subsidiaries Accounted for by Equity Method
	 n Toray International Taipei Inc. (TITP)
  Others

Republic of Korea
Consolidated Subsidiaries
	l	n	l Toray Advanced Materials Korea Inc. (TAK)
	 l STEMCO, Ltd. (STEMCO)
	l	n	l Toray Chemical Korea Inc. (TCK)
Affiliates Accounted for by Equity Method
	 l STECO, Ltd. (STECO)
  Others

Malaysia
Consolidated Subsidiaries
	 l Penfabric Sdn. Berhad (PAB)
	l	n	l Penfibre Sdn. Berhad (PFR)
	 n	l Toray Plastics (Malaysia) Sdn. Berhad (TPM)
  Others
Subsidiary Accounted for by Equity Method
	 n Toray Industries (Malaysia) Sdn. Berhad 

(TML)
Affiliate Accounted for by Equity Method
	 n Toray BASF PBT Resin Sdn. Berhad (TBPR)

Singapore
Consolidated Subsidiary
	 n Toray International Singapore Pte. Ltd. (TISP)

Japan
Consolidated Subsidiaries
	 l	n Ichimura Sangyo, Co., Ltd.
	l	n	l Toray Fine Chemicals Co., Ltd.
	 n	l Toyo Plastic Seiko Co., Ltd.
	 n	l Toray Advanced Film Co., Ltd.
	 l Toray KP Films Inc.
	 n Soda Aromatic Co., Ltd.
	 l	l Toray Engineering Co., Ltd.
	 n Toray Carbon Magic Co., Ltd.
	 l Toray Construction Co., Ltd.
	 l Suido Kiko Kaisha, Ltd.
	 n Toray Medical Co., Ltd.
	 n Toray Research Center Inc.
	 n Toray International, Inc.
	 n Chori Co., Ltd.
  Others
Subsidiaries Accounted for by Equity Method
	 n Toyo Business Support Inc.
  Others
Affiliates Accounted for by Equity Method
	l	n	l Du Pont-Toray Co., Ltd.
	 l Toray Opelontex Co., Ltd.
	 n	l Dow Corning Toray Co., Ltd.
	 n Sanyo Chemical Industries, Ltd.
  Others

Indonesia
Consolidated Subsidiaries
	 l P.T. Acryl Textile Mills (ACTEM)
	 l P.T. Century Textile Industry Tbk (CENTEX)
	 l P.T. Easterntex (ETX)
	 l P.T. Indonesia Synthetic Textile Mills (ISTEM)
	 l P.T. Indonesia Toray Synthetics (ITS)
	 l	P.T. Toray Polytech Jakarta (TPJ)
Subsidiaries Accounted for by Equity Method
	 n P.T. Toray Industries Indonesia (TIN)
  Others
Affiliates Accounted for by Equity Method
	 n P.T. Petnesia Resindo (PNR)
  Others

Thailand
Consolidated Subsidiaries
	 l Luckytex (Thailand) Public Co., Ltd. (LTX)
	 l Thai Toray Textile Mills Public Co., Ltd. (TTTM)
	l	n	l Thai Toray Synthetics Co., Ltd. (TTS)
Subsidiaries Accounted for by Equity Method
	 n Toray Industries (Thailand) Co., Ltd. (TTH)
	 n Carbon Magic (Thailand) Co., Ltd. (CMTH)

NORTH AMERICA

U.S.A.
Consolidated Subsidiaries
	 l Toray Fluorofibers (America), Inc. (TFA)
	 n Toray Plastics (America), Inc. (TPA)
	 n Toray Resin Co. (TREC)
	 n Toray Composite Materials America, Inc. 

(CMA)
	 n Zoltek Companies, Inc. (Zoltek)
	 l Toray Membrane USA, Inc. (TMUS)
	 n Toray International America Inc. (TIAM)
  Others

Mexico
Consolidated Subsidiary
	 n Toray Resin Mexico, S.A. de C.V. (TRMX)

Major Office in Japan

Osaka Head Office
Nakanoshima Mitsui Building,
3-3, Nakanoshima 3-chome,
Kita-ku, Osaka 530-8222, 
Japan
Telephone: 81 (6) 6445-4101
Facsimile: 81 (6) 7688-4001

Overseas Offices

U.S.A.
Toray Industries (America), Inc. 
(TAM)
9th Fl., 461 Fifth Ave., New York,
NY 10017, U.S.A.
Telephone: 1 (212) 697-8150
Facsimile: 1 (212) 972-4279

Germany
Toray Industries, Europe Office 
GmbH (TEU)
Hugenottenallee 175, 63263
Neu-Isenburg, Germany
Telephone: (49) 6102-7999-1000
Facsimile: (49) 6102-7999-1008

China
Toray Industries, Inc., Beijing 
Office
Beijing Fortune Bldg., No. 702, 5, 
Dong San Huan Bei-Lu, Chao Yang
District, Beijing 100004, China
Telephone: 86 (10) 6590-8961—3
Facsimile: 86 (10) 6590-8964

Republic of Korea
Toray Industries, Inc., Seoul Office
36Fl., FKI Tower, 24, Yeoui-daero,
Yeongdeungpo-gu, Seoul, 07320 
Republic of Korea
Telephone: 82 (2) 707-0381—2
Facsimile: 82 (2) 707-0067

India
Toray Industries (India) Private Limited 
(TID)
12th Fl., Prestige Polygon, 471 Anna 
Salai, Teynampet, Chennai 600035, Tamil 
Nadu, INDIA
Telephone: 91 (44) 4003-6100
Facsimile: 91 (44) 4003-6101

Brazil
Toray do Brasil Ltda. (TBL)
Av. Paulista, 1048-Conj 71 Bela Vista Sao 
Paulo - SP 01310-100, Brasil
Telephone/Facsimile: 55 (11) 4314-7792

n Regional Supervisory Organization
l Fibers & Textiles
n Performance Chemicals
l IT-related Products

n Carbon Fiber Composite Materials
l Environment & Engineering
n Life Science & Other Businesses
n Trading

Japan Overseas Total

Consolidated subsidiaries 61 101 162

Subsidiaries accounted for by equity method 26 34 60

Total subsidiaries 87 135 222

Affiliates accounted for by equity method 13 22 35

Companies subject to consolidation 100 157 257
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Toray Group Worldwide Network
(As of March 31, 2018)
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	 n Yihua Toray Polyester Film Co., Ltd. (YTP)

Taiwan
Consolidated Subsidiary
	 n Toray Advanced Film Kaohsiung Co., Ltd. 

(TAFK)
Subsidiaries Accounted for by Equity Method
	 n Toray International Taipei Inc. (TITP)
  Others

Republic of Korea
Consolidated Subsidiaries
	l	n	l Toray Advanced Materials Korea Inc. (TAK)
	 l STEMCO, Ltd. (STEMCO)
	l	n	l Toray Chemical Korea Inc. (TCK)
Affiliates Accounted for by Equity Method
	 l STECO, Ltd. (STECO)
  Others

Malaysia
Consolidated Subsidiaries
	 l Penfabric Sdn. Berhad (PAB)
	l	n	l Penfibre Sdn. Berhad (PFR)
	 n	l Toray Plastics (Malaysia) Sdn. Berhad (TPM)
  Others
Subsidiary Accounted for by Equity Method
	 n Toray Industries (Malaysia) Sdn. Berhad 

(TML)
Affiliate Accounted for by Equity Method
	 n Toray BASF PBT Resin Sdn. Berhad (TBPR)

Singapore
Consolidated Subsidiary
	 n Toray International Singapore Pte. Ltd. (TISP)

Japan
Consolidated Subsidiaries
	 l	n Ichimura Sangyo, Co., Ltd.
	l	n	l Toray Fine Chemicals Co., Ltd.
	 n	l Toyo Plastic Seiko Co., Ltd.
	 n	l Toray Advanced Film Co., Ltd.
	 l Toray KP Films Inc.
	 n Soda Aromatic Co., Ltd.
	 l	l Toray Engineering Co., Ltd.
	 n Toray Carbon Magic Co., Ltd.
	 l Toray Construction Co., Ltd.
	 l Suido Kiko Kaisha, Ltd.
	 n Toray Medical Co., Ltd.
	 n Toray Research Center Inc.
	 n Toray International, Inc.
	 n Chori Co., Ltd.
  Others
Subsidiaries Accounted for by Equity Method
	 n Toyo Business Support Inc.
  Others
Affiliates Accounted for by Equity Method
	l	n	l Du Pont-Toray Co., Ltd.
	 l Toray Opelontex Co., Ltd.
	 n	l Dow Corning Toray Co., Ltd.
	 n Sanyo Chemical Industries, Ltd.
  Others

Indonesia
Consolidated Subsidiaries
	 l P.T. Acryl Textile Mills (ACTEM)
	 l P.T. Century Textile Industry Tbk (CENTEX)
	 l P.T. Easterntex (ETX)
	 l P.T. Indonesia Synthetic Textile Mills (ISTEM)
	 l P.T. Indonesia Toray Synthetics (ITS)
	 l	P.T. Toray Polytech Jakarta (TPJ)
Subsidiaries Accounted for by Equity Method
	 n P.T. Toray Industries Indonesia (TIN)
  Others
Affiliates Accounted for by Equity Method
	 n P.T. Petnesia Resindo (PNR)
  Others

Thailand
Consolidated Subsidiaries
	 l Luckytex (Thailand) Public Co., Ltd. (LTX)
	 l Thai Toray Textile Mills Public Co., Ltd. (TTTM)
	l	n	l Thai Toray Synthetics Co., Ltd. (TTS)
Subsidiaries Accounted for by Equity Method
	 n Toray Industries (Thailand) Co., Ltd. (TTH)
	 n Carbon Magic (Thailand) Co., Ltd. (CMTH)

NORTH AMERICA

U.S.A.
Consolidated Subsidiaries
	 l Toray Fluorofibers (America), Inc. (TFA)
	 n Toray Plastics (America), Inc. (TPA)
	 n Toray Resin Co. (TREC)
	 n Toray Composite Materials America, Inc. 

(CMA)
	 n Zoltek Companies, Inc. (Zoltek)
	 l Toray Membrane USA, Inc. (TMUS)
	 n Toray International America Inc. (TIAM)
  Others

Mexico
Consolidated Subsidiary
	 n Toray Resin Mexico, S.A. de C.V. (TRMX)

Major Office in Japan

Osaka Head Office
Nakanoshima Mitsui Building,
3-3, Nakanoshima 3-chome,
Kita-ku, Osaka 530-8222, 
Japan
Telephone: 81 (6) 6445-4101
Facsimile: 81 (6) 7688-4001

Overseas Offices

U.S.A.
Toray Industries (America), Inc. 
(TAM)
9th Fl., 461 Fifth Ave., New York,
NY 10017, U.S.A.
Telephone: 1 (212) 697-8150
Facsimile: 1 (212) 972-4279

Germany
Toray Industries, Europe Office 
GmbH (TEU)
Hugenottenallee 175, 63263
Neu-Isenburg, Germany
Telephone: (49) 6102-7999-1000
Facsimile: (49) 6102-7999-1008

China
Toray Industries, Inc., Beijing 
Office
Beijing Fortune Bldg., No. 702, 5, 
Dong San Huan Bei-Lu, Chao Yang
District, Beijing 100004, China
Telephone: 86 (10) 6590-8961—3
Facsimile: 86 (10) 6590-8964

Republic of Korea
Toray Industries, Inc., Seoul Office
36Fl., FKI Tower, 24, Yeoui-daero,
Yeongdeungpo-gu, Seoul, 07320 
Republic of Korea
Telephone: 82 (2) 707-0381—2
Facsimile: 82 (2) 707-0067

India
Toray Industries (India) Private Limited 
(TID)
12th Fl., Prestige Polygon, 471 Anna 
Salai, Teynampet, Chennai 600035, Tamil 
Nadu, INDIA
Telephone: 91 (44) 4003-6100
Facsimile: 91 (44) 4003-6101

Brazil
Toray do Brasil Ltda. (TBL)
Av. Paulista, 1048-Conj 71 Bela Vista Sao 
Paulo - SP 01310-100, Brasil
Telephone/Facsimile: 55 (11) 4314-7792

n Regional Supervisory Organization
l Fibers & Textiles
n Performance Chemicals
l IT-related Products

n Carbon Fiber Composite Materials
l Environment & Engineering
n Life Science & Other Businesses
n Trading

Japan Overseas Total

Consolidated subsidiaries 61 101 162

Subsidiaries accounted for by equity method 26 34 60

Total subsidiaries 87 135 222

Affiliates accounted for by equity method 13 22 35

Companies subject to consolidation 100 157 257



Head Office  6th floor Bubhajit Bldg., No. 20 North Sathorn Rd., 

 Silom, Bangrak, Bangkok 10500

 Tel. 0 2266 6593-4, 0 2238 3950-1 

 Fax. 0 2238 3959

Factory  33/3 Sukhaphibarn Rd., Nakhonchaisri, 

 Nakornpathom 73120

 Tel. 0 3433 1788-90 

 Fax. 0 3433 1915

Website  www.toray.co.th/en/tttm/index.html

สํานักงานใหญ  เลขที่ 20 อาคารบุปผจิต ชั้น 6 ถนนสาทรเหนือ 

 แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร 10500

 โทรศัพท  0 2266 6593-4, 0 2238 3950-1 

 โทรสาร   0 2238 3959

โรงงาน  เลขที่ 33/3 ถนนสุขาภิบาล ตําบลนครชัยศรี 

 อําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม 73120

 โทรศัพท  0 3433 1788-90 

 โทรสาร  0 3433 1915

เว็บไซต  www.toray.co.th/tttm/index.html

บริษัท ไทยโทเรเท็กซไทลมิลลส จํากัด (มหาชน)
Thai Toray Textile Mills Public Company Limited
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